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L'incubateur inter-universitaire dynamise le territoire

Impulse
revelateur de pepites
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Depuis sa création,
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Les alchimistes

de Provence

1200 emplois directs et
2000 emplois indirects
créés en dix-huit ans grace
al'émergence de 152 socié-
tés. Et pas dans n’importe
quel domaine, non! C’est
ici de la matiere grise, sou-
vent issue des bancs des
universités d’Aix-Marseille
et d’Avignon, ou des labos
{ du CNRS, de I'IRD, de I'IN-
ISERM, du CEA ou de
\grandes écoles d’'ingé-
| nieurs, qui est transformée
en or grace a I'équipe d'Im-
pulse, présidée par Eric Ber-
i ton. Cet incubateur ap-
porte conseils techniques,
| aide administrative et finan-
cements pour aider durant
deux ans des blouses
Iblanches a créer leur
start-up et ainsi valoriser in-
{ dustriellement le fruit de
leurs recherches fondamen-
tales en santé, intelligence
| artificielle, astronomie ou
en matiere d’énergies re-
nouvelables. Le résultat est
digne des pépites de la Sili-
con Valley, et ’Europe ne
is'y trompe pas en soute-
| nant fortement cet esprit
| d’entreprise qui crée de
I’emploi et de la richesse
{ dans nos régions. L'avenir
de I'innovation en Pro-
vence s’écrit notamment
avec Impulse, comme nous
allons vous le démontrer au
fil des pages suivantes
grace au précieux travail de
1| notre journaliste Jessica En-

gel.
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Ces entreprises

Ilestbasé surla technopble de Chateau-Gombert, sur
les hauteurs de Marseille, au cceur d’un univers dévolu
a la recherche et a I'enseignement. Depuis sa création
suite a la loi sur I'Innovation de 1999, I'incubateur Im-
pulse, soutenu par 'Europe, I'Etat et les collectivités,
mutualise I'innovation et les transferts technologiques
de ses fondateurs :les universités d’Aix-Marseille et Avi-
gnon, rejointes par I'Inserm, le CEA de Cadarache, le
CNRS, I'IRD, les écoles Centrale Marseille, des Mines de
Saint-Etienne, et 'Ecole Arts et Métiers d’Aix-en-Pro-
vence. En 18 ans, Impulse a permis la création de 152

L’échographie, et par extension
toutes les personnes qui y ont un
jour eu recours, doivent une fiere
chandelle a Claude Cohen-Bacrie.
Son entreprise, Surpersonic Ima-
gine, incubée par Impulse il y a
13 ans et aujourd’hui cotée en
bourse, est a 'origine d'une nou- |
velle génération d’échographes ul-
tra-performants. La soif d’innova-
tion de ce chercheur en imagerie
médicale devenu entrepreneur
n’est pas étanchée pour autant.
Avec sa nouvelle start-up, e-Sco-
pics, il entend aujourd’hui aller
plus loin et proposer un outil équi-
valent pour les non-radiologues.
Aux diabétologues et endocrino-
logues par exemple, a qui il per-
mettra de détecter la stéato-hépa-
tite non alcoolique (Nash). Egale-
ment connue sous le nom de mala-
die du foie gras, cette pathologie concerne aujour-
d’hui environ 3% de la population mondiale et se dé-
veloppe surtout chez les personnes obéses ou at-
teintes de diabete de type 2. Ses complications sont la
premiére cause de transplantation du foie aux
Etats-Unis.

"Les traitements arriveront certainement sur le mar-
ché en 2021. Encore faut-il mettre a la disposition des
médecins, jusqu’alors peu équipés, un appareil permet-
tant d’identifier les personnes a risque, sans avoir re-

E-Scopics : I'échographie 3.0 s attaque a la maladie du foie gras

entreprises, 1200 emplois directs et 2000 indirects. Ces
chiffres illustrent son impact sur le territoire. Mais
au-dela de la considération économique, certains de
ses créateurs ont une incidence concrete sur notre quo-
tidien : c’est le cas de Pytheas Technology, qui pourrait
bientdt faire sauter 'un des derniers verrous de I'éner-
gie renouvelable, ou Multiwave Innovation, qui amé-
liore les performances de I'Imagerie par résonance ma-
gnétique (lire page 7). Concrétement, les start-up incu-
bées par Impulse changent nos vies. La preuve avec
trois exemples.

cours a une biopsie."L’échoscope
d’e-Scopics, un échographe ul-
tra-ligh, assorti a de puissants al-
| gorithmes, permet d’identifier les
| composantes fibreuses, grais-

seuses et inflammatoires de 1'or-

gane. Le tout a moindre cofit et
| sans quitter le cabinet du méde-
| cin, grace a la dématérialisation
«{ d’'un échographe haut de gamme.

"Avec Supersonic Imagine, nous
avons révolutionné l'échographie
| traditionnelle. Mais nous vivons
aujourd’hui une révolution digi-
tale de plus grande ampleur qui
va permettre de totalement démo-
cratiser cet outil. E-Scopics ne mi-
niaturise pas, car cela implique
toujours un compromis avec la
qualité.En revanche nous dématé-
rialisons l'architecture pour déve-
lopper une sonde digitale aux per-
formances cliniques ciblées. Cela a pour effet de ré-
duire considérablement le prix de U'appareil dont le lo-
giciel décentralisé tourne sur téléphone portable ou ta-
blette, et offre un accés au deep learning pour dévelop-
per une d'intelligence collective."

Les premiers prototypes industriels devraient voir
le jour en 2021. Leurs applications pourraient rapide-
ment s’étendre a d’autres spécialités. Mais avant cela,
parce qu’on ne change pas une équipe qui gagne,
e-Scopics prend son élan chez Impulse.

JOSE SAMPOL PROFESSEUR DES UNIVERSITES, COFONDATEUR ET TRESORIER D'IMPULSE

"80% des métiers qui seront exercés en 2030 n'existent pas encore”

"L'intelligence artificielle (IA) est un
programme informatique sophistiqué
reposant sur laccumulation de don-
nées, ou big data, qui, simulant cer-
tains traits de l'intellect humain,
améne a la prise de décisions", décrit Jo-
sé Sampol. Le cofondateur et trésorier
d’Impulse, professeur émérite des uni-
versités en pharmacie, admet que I'IA
suscite encore l'inquiétude. Plut6t que
d’endiguer son inéluctable essor, il
convient, selon lui, d’en canaliser les
bienfaits. "Chaque année, la puissance
des machines est doublée. L'IA va boule-
verser nos sociétés, il est donc essentiel

de veiller a ce qu’elle améliore nos
modes de vie et nos performances,
qu'elle s'integre a tout projet de créa-
tion d'entreprise, dés sa genese. Il est ad-
mis que 80% des métiers qui seront exer-
cés en 2030 n'existent pas encore, tan-
dis que d’autres vont disparaitre. D'ici
a 2025, la plupart des entreprises se-
ront dotées d’IA, c’est pourquoi elle inté-
resse autant l'incubateur ! La technolo-
gie permet aujourd’hui de réaliser des
opérations a distance. Cela veut-il dire
que demain, nous disposerons de ro-
bots chirurgiens ?'Si une telle révolu-
tion entrainera un nécessaire question-

nement sur notre rapport au robot, Jo-
sé Sampol veut croire en ses bénéfices,
dans le domaine de la santé préven-
tive par exemple. "Si nous ne disposons
pas des moyens des capital risqueurs,
qui misent parfois sur des choses un
peu déroutantes, nous possédons en re-
vanche l'un des incubateurs les plus
performants de France, mené par un
formidable directeur, Maxime Defous.
Nous pouvons en étre fiers, et croire que
les start-up accompagnées par Impulse
créeront de l'emploi, auront un impact
positif sur l'économie de la région, et
sur toute la société".
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qui changent nos vies

Intéressons-nous a un second
entrepreneur ceuvrant dans le do-
maine de la santé, ayant lui aussi
connu le succes a la suite d'une
incubation chez Impulse. Cyril
Di Grandi crée Olea Medical avec
Faycal Djeridane. L’entreprise,
depuis rachetée par Toshiba Me-
dical mais toujours implantée a

au deep learning reposant sur un
socle de 10 000 cas, I'annote, aler-
tant ainsi le radiologue d'une ano-
malie qui aurait pu lui échapper.
"Nous en sommes au stade de la
validation clinique et atteignons
99% de précision, se réjouit Cyril
Di Grandi. Avec ce dispositif, nous
espérons aider a la prise en charge

DepuzsIﬂClotat, Azjicenr'zd}lmf ciio“le” lurgencevztale éf’p'erfzisre’;iéjc‘z au cancér

rapide des patients et contribuer a
faire baisser le cotit des soins. L'ho-
mologation interviendra dans le
courant du premier semes-
tre 2019 pour I'Europe, mais aussi
les Etats-Unis."
L'internationalisation coule de
source : le marché est colossal,
notamment Outre-Atlantique, et

La Ciotat, développe des logiciels
| de post-traitement d'IRM et de
{ scanners permettant aux méde-
cins le diagnostic d'un accident
vasculaire cérébral (AVC) en
moins d'une minute. Toujours di-
recteur technique de cette socié-
té employant 80 personnes, Cyril B
Di Grandi dispose aujourd’hui de foo
I'indépendance requise pour se
lancer dans un nouveau projet re-
posant sur I'IA. Avicenna Al, incu-
bée depuis juin 2018, développe
un logiciel destiné cette fois a la
radiologie, moins coliteuse et
donc plus répandue.

Sa cible premiere 2 L’AVC, qu'’il
| soit dii a une occlusion (isché-
mique) ou hémorragique. L'algo-
rithme analyse le cliché et, grace

WitMonki veut surveiller les battements de votre coeur grdce d un bracelet

WitMonki préte une oreille attentive a nos
ceeurs, persuadée qu’ils ont beaucoup a
nous dire: des troubles du rythme car-
diaque aux maladies chroniques en pas-
sant par les maladies cardiovascu-
laires. Directeur de I'Institut Maté-
riaux Microélectronique Nanos-
cience de Provence (IM2NP) jus-
qu’en 2017, aprés un parcours univer-
sitaire exemplaire, Rachid Bouchakour
co-crée WitMonki a 'issue du projet aca-
démique APPRISE doté d'un financement
de 2,2 millions d’euros de la fondation Ami-
dex, l'initiative d’excellence d’Aix-Marseille
Université. Incubée depuis par Impulse, la
start-up travaille sur un assistant personnel de
prévention santé : un bracelet traquant les
moindres variations du rythme cardiaque. Ce-
larevient a intégrer dans nos montres connec-
tées le holter bien connu des cardiologues.

Le tout, grace a une puce électronique, déve-
loppée au sein de 'IM2NP. "Aujourd’hui, les
troubles du rythme cardiaque sont difficiles a
diagnostiquer car ils ne se manifestent pas tou-
jours pendant les périodes ot le patient est équi-
pé d’'un holter. Grdce a cet équipement, le
controle sera permanent. Mieux, l'intelligence
artificielle qui lui est associée analysera la varia-
bilité des phénomenes singuliers et donc pourra
prédire un accident", explique Rachid Boucha-
kour. Encore au stade de la recherche et déve-
loppement, le bracelet sera précédé d'un pro-
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Your new
persotal
assistant

Cyril Di Grandi (a difoite)
et son associé, Peter Chang.

duit grand pu-
blic, commer-
cialisé pour une
centaine d’euros.
Pour utiliser ce petit
"électrocardiogramme"
de la dimension d'une carte
bancaire, il suffira simplement
de poser ses doigts sur des électrodes.
"Au quotidien, c’est sans contrainte. Dés que
U'on ressent les symptomes, on peut les documen-
ter. Les données sont envoyées automatique-
ment sur le dossier médical partagé de l'utilisa-
teur, accessible au généraliste, qui peut poser
son diagnostic et agir en conséquence." Un dis-
positif d’autant plus utile qu’il est 2 méme de
révéler une fibrillation atriale lorsque 1'on sait
que cette derniere multiplie par cing le risque
d’AVC!

Grace a ces sociétés, le cceur, le foie et le cer-
veau auront la chance, dans un futur proche,
d’étre mieux protégés. Mais aussi grace a I'in-
cubateur Impulse, dans la mesure olt bon
nombre de chercheurs, aussi brillants

c’estaussila, al'Université de Ca-
lifornie, qu’exerce I'associé cher-
cheur de Cyril Di Grandi. "Nous
nous consacrons actuellement a
une levée de fonds, cherchons par-
tenaires opérationnels et distribu-
teurs. Nous allons treés vite nous
développer a l'étranger. J'ai cepen-
dant a coeur de ramener a
Aix-Marseille, ma région natale,
cette expertise du deep learning
Jjusqu'alors centralisée dans la Sili-
con Valley."

Pour ce faire, Cyril Di Grandi
peut compter sur le concours
d'Impulse. "Avec Olea Medical,
Uincubateur avait déja été d’une |
grande aide grdce a son prét, ses |
conseils stratégiques, juridiques, |
administratifs..." Accompagnée
de facon analogue, Avicenna Al |
s’intéressera a terme a d’autres |
organes et lésions : "Fractures de
la colonne vertébrale, de la boite |
crdnienne... toute urgence vitale. |
Dans 80% des cas, la radio est la |
seule technologie dont on dispo-
se!Un second volet nous amenera
al'oncologie."

soient-ils, sont demandeurs d'un accompa-
gnement a I'entrepreneuriat. Rachid Boucha-
kour résume : "Son accompagnement, son fi-
nancement, son réseau, son expertise, Sont in-
dispensables aux premiers pas de ma société. La
suite est en revanche plus complexe : la marche
qui permet de passer au stade de lindustrialisa-
tion est tres importanteI'
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Le Fonds Social Europeen
injecte 307 millions en 7 ans!

Le Fonds Social Européen, prin-
cipal soutien d’Impulse, est un le-
vier incontournable en matiere
d’insertion et de formation pro-
fessionnelle. Il alloue 307 mil-

lions a notre région entre 2014

et 2020.

Parmi ses partenaires et princi-
paux soutiens, I'incubateur Im-
pulse peut compter sur un allié de
poids : le Programme opération-
nel national du Fonds Social Euro-
péen (FSE), dont l'objet est d’ac-
compagner les personnes éloi-
gnées de I'emploi, mais aussi les
actifs désireux de se former aux
mutations du marché du travail.
"C’est le plus vieux fonds euro-
péen, il est plus ancien qu’Eras-
mus, et il s'agit surtout du princi-
pal dispositif de financement en
matiere d’'emploi et de formation
professionnelle. Ses fonds pro-
viennent de I'Union Européenne,
mais ils apportent tres concrete-
ment leur aide aux acteurs de l'em-
ploi en région", explique Ray-
mond Lloret, chargé de mission
FSE ala Direccte Paca, qui accom-
pagne les organismes bénéfi-
ciaires dans leur demande de sub-
vention.

"Il finance les opérateurs a hau-
teur de 50%, et jusqu'a 92% pour
des programmes particuliers, a
Uinstar de U'Initiative Emploi
Jeunes. En 2018, son enveloppe
budgétaire représente 13 millions
d’euros pour les seuls départe-
ments des Bouches-du-Rhéne et
du Var." Défini pour une période
de 7 ans, le budget global du FSE,
sur I’exercice 2014-2020, est de six
milliards d’euros en France, dont
307 millions d’euros sont alloués
a notre région. Le dispositif est
pourtant méconnu du grand pu-
blic, sans doute parce que les parti-
culiers, bien que bénéficiaires, ne
le sollicitent pas directement.

"Nous langons des appels a pro-

www.laprovence.com

Jjets autour de différentes thémati-
ques : création d'entreprise, égalité
salariale homme femme, pro-
grammes destinés aux seniors, aux

* jeunes, formation professionnelle,

lutte contre la pauvreté et inser-
tion par l'emploi, souligne M. Llo-
ret. Les structures y postulent, il
peut s'agir de collectivités territo-
riales, d’organismes paritaires col-
lecteurs agréés, d’associations,
mais aussi du réseau d'aide a la
création d'entreprises parmi les-
quels les incubateurs."

"Créer des entreprises

durables et pérennes”

L’aide a la création ou 2 la re-
prise d’entreprise fait en effet par-
tie des projets d’intérét général.
Mieux, sur notre territoire, cette
thématique est particulierement
prisée : "a juin 2018, 74% des
10 millions d’euros alloués a cette
enveloppe pour six ans avaient dé-

ja été programmés. Ils ont permis
d’accompagner 2500 personnes,
qui cherchent surtout a créer leur
propre emploi. Mais dans ce pay-
sage entrepreneurial, 'innovation
représentée par un incubateur tel
qu’Impulse est également impor-
tante a plus d’'un titre. C'est un fac-
du territoire, et en ce sens, le FSE in-
carne une plus-value aux disposi-
tifs de droit commun." Conven-
tionné depuis 2017, Impulse ap-
porte un angle supplémentaire
aux bienfaits du FSE.

"En accompagnant un orga-
nisme actif dans le domaine de la
valorisation de la recherche pu-
blique, ou qui permet a de jeunes
diplomés de donner vie a leur pro-
jet entrepreneurial, le FSE contri-
bue a créer des entreprises du-
rables et pérennes sur le territoire,
ainsi que des emplois dont certains
sont tres qualifiés. Mais pour par-

venir a leurs fins, les créateurs de
start-up ont besoin d’étre accompa-
gnés dans les mois qui précedent le
lancement de leur société, car
nombre d’entre eux n’ont pas
connaissance de l'écosysteme entre-
preneurial et des outils a leur dispo-
sition."

De juillet 2016 a décembre
2018, Impulse a ainsi joui d'un fi-
nancement FSE qui permet de
contribuer a 1'éclosion des entre-
prises innovantes de demain.

TOUS INVITES
LE 5 DECEMBRE!

Mercredi 5 décembre, I'incuba-
teur Impulse accueille, de 10h30
a15h, le public désireux de décou-
vrir son activité et les entreprises
qui naissent entre ses murs. Cette
onziéme journée Portes Quvertes
propose de retracer le parcours
d’une idée, de son éclosion dans
les laboratoires de la région a son
épanouissement en tant que pro-
jet, puis a sa transformation en
start-up. Et ce, directement au
contact des scientifigues, cher-
cheurs-entrepreneurs, qui en
sont a I'origine. Vous y retrouve-
rez plusieurs intervenants de ce
supplément (a I'instar des fonda-
teurs d’Anapix Medical, WitMonki,
Mercurio, Movin'Smart, Unistel-
lar...) mais aussi d'anciens "incu-
bés" aujourd’hui dirigeants d’en-
treprises parmi les plus inno-
vantes et florissantes du terri-
toire.

=> Mercredi 5 décembre, entrée libre sur
inscription. Maison du Développement
industriel, technopole de Chateau-Gombert,
38, rue Frédéric Joliot-Curie (13°).
Inscription : 04 91 10 01 45
contact@incubateur-impulse.com

DOMINIQUE NOBILE, DELEGUE REGIONAL INSERM PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR ET CORSE

"Impulse, maillon essentiel au soutien de la création d’entreprises”

L'Inserm est la 9° institution publique de recherche la plus innovante au monde (Classement Reuters). L'une de ses
missions essentielles consiste a valoriser les travaux de ses chercheurs, en accélérant leur passage du laboratoire au lit du
malade et en faisant converger I'approche académique avec les stratégies industrielles. L'objectif : transformer les décou-
vertes, les inventions ou les savoir-faire en innovations pour la société. Pour ce faire, I'Inserm accompagne ses cher-
cheurs de la preuve de concept a la création de start-up, notamment grace a sa filiale dédiée, Inserm Transfert (IT), mais
aussi I'incubateur Impulse, maillon essentiel au soutien de la création d’entreprises issues de nos travaux de recherche.




www.laprovence.com

ERIC BERTON, PRESIDENT DE L'INCUBATEUR ET VICE-PRESIDENT EN CHARGE DE L'INNOVATION ET DE LA VALORISATION A AMU

"Impulse compte parmi les
meilleurs incubateurs de France!"

Pour Eric Berton, président d'Impulse et
vice-président d’Aix-Marseille Université en
charge de'Innovation et dela Valorisation, Im-
pulse est un rouage essentiel du parcours de
I'innovation et du rayonnement de notre ré-
gion. Entretien. ‘

! Incubateurs publics et privés, pépiniéres,

"couveuses”, accélérateurs... Les acteurs de I'in-
novation sont nombreux. Comment s'y retrou-
ver?
Effectivement, le paysage est complexe, il com-
porte de nombreux acteurs. C'est pourquoi
Aix-Marseille Université a souhaité créer une
‘Cité del'Innovation et des Savoirs, qui rassem-
blera toutes les instances de la valorisation
dans un seul et méme lieu. La Cité de 1'Innova-
tion simplifiera les parcours: on y retrouvera
Protisvalor, la Satt, les incubateurs, des
banques et des business angels, des accéléra-
teurs, etc. Cette offre compléte de services et
de conseils aidera les entrepreneurs dans la
phase de création de leur entreprise tout en
leur permettant d’y voir plus clair.

I Dans ce paysage, quels sont les rdles des in-
cubateurs, et plus spécifiquement d'Impulse?
Ils sont le premier guichet de la création des
start-up. Ils guident et favorisent la réussite, ils
sont une brique fondamentale dans le proces-
sus de construction de ces jeunes entreprises
innovahntes. Ils mettent I'entrepreneur, qui ne
connait pas nécessairement les rouages de ce
monde, dans un climat de confiance, en Iui ap-
portant un soutien juridique, financier, des
conseils en stratégie, du coaching, etc. Ils les
aident a décrocher les premiers financements,
a protéger leurs inventions, ils les préparent a
faire un "pitch", c'est-a-dire a présenter sim-
plement leur produit, leur innovation. Méme
lorsqu'ils sont sortis depuis longtemps d'Im-
pulse, les chefs des entreprises incubées conti-
nuent a garder un lien avec I'incubateur et
c’est pour nous une marque de reconnais-
sance réelle et sincére du travail accompli.
D’ailleurs, lorsque nous les sollicitons pour ve-
nir témoigner, ou pour aider de jeunes "incu-

bés" qui en ont besoin, ils répondent toujours
présent.

I Le dispositif n'est cependant pas ouvert a

tous. Comment les projets sont-ils sélection-
nés?
Nous disposons d'un comité d’engagement au
sein duquel des experts étudient la pertinence
de chaque projet, son originalité, sa capacité a
rencontrer un marché, etc. Nous nous assu-
rons que le projet peut étre protégé par un bre-
vet, et que son porteur dispose de la personna-
lité nécessaire a la défense de son invention,
ainsi qu'a la gestion de son entreprise. Sur la
base de ces différentes observations, le conseil
d'administration de I'incubateur décide alors
d’intégrer ou non le projet de création. Im-
pulse incube une dizaine de projets de
start-up par an, pour une petite centaine de
candidatures.

i Le nombre d'entreprises créées et leur taux
de survie sont-ils de bons indicateurs de la quali-
té d'accompagnement?

Le taux de survie, oui. Plus de huit entreprises
sur dix sont viables a cinq ans, il s'agit 1a de la
résultante d'un gros travail d'accompagne-
ment. Une autre vision consiste a défendre
1'apprentissage par 1'échec. C'est par exemple
le cas en Israél oli de nombreuses start-up
échouent, et ol il est admis que l'entrepreneur
pourra sortir grandi de cette expérience. Ce-
pendant, nos start-up étant aidées avec des de-
niers publics, nous préférons que la sélection
s'effectue en amont de l'incubation.

I Justement, quels sont les leviers qui permet-
traient d'accueillir davantage de start-up?
1l faudrait plus de moyens. L'Europe, I'Etat et
les collectivités nous aident déja énormément.
Mais parce que nos résultats sont bons et
qu'ils sont connus des étudiants comme des
enseignants-chercheurs, la demande aug-
mente mécaniquement. Aix-Marseille Univer-
sité fait beaucoup d'efforts pour quel'entrepre-
neuriat soit reconnu par la communauté scien-
tifique et les diplomés comme une véritable
voie, une suite naturelle a I'innovation. C'est
désormais le cas. Impulse compte parmi les
meilleurs incubateurs de France, il a permis la
création de 1 200 emplois directs et plus de
2000 emplois indirects, ancrés dans le terri-
toire. Il contribue ainsi au rayonnement de
notre région.

# Quelles sont les ambitions régionales d'Im-
pulse?
Qu'il continue d'offrir des débouchés aux étu-
diants et aux chercheurs, qu'il crée du lien
entre recherche publique, et entreprise ou in-
dustriels. Que les start-up puissent s'appuyer
sur des fonds d’investissements et que ce vaste
écosysteme régional rayonne, non seulement
pour ses avancées technologiques mais aussi
pour ce qu'elles apportent de valeur sociétale.
La Provence est une terre d'innovation, cela
doit se savoir. Impulse en est la vitrine parfaite.
Et si le public ignore que certaines entreprises
ont grandi au sein d'Impulse, une chose est
stire, c’est que ces derniéres, elles, ne 1'ou-
blient pas.

demain.

RENAUD MUSELIER, PRESIDENT DE LA REGION SUD, DEPUTE EUROPEEN.

L’innovation : "la clef pour créer nos emplois de demain"”
Pour devenir la 1* smart Région d’Europe, j'ai déployé une politique offensive, notamment sur I'intelligence
artificielle, en soutenant les French Tech, et en déployant le premier accélérateur régional, avec BPI et opéré
par I‘Arii : Sud accélérateur ; mais aussi en soutenant activement le réseau d’innovation régional dans lequel
I'incubateur Impulse s"inscrit. Nous devons stimuler la recherche publique et privée, pour qu'une idée qui nait
sur notre territoire, devienne projet, puis entreprise et crée des emplois. C’est pourquoi la Région Sud soutient
les incubateurs et notamment Impulse qui accompagne et finance les projets de créations d'entreprises inno-
vantes dans la santé, la mécanique, les sciences de la vie ou de 'information. Cet outil tres efficace permet, sur
notre territoire, de convertir plus de 80% des projets en entreprises, dont certaines sont en trés forte crois-
sance. Nous soutenons Impulse parce que 'innovation est plus que jamais la clef pour créer nos emplois de
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Anapix Médical : I'allie

Les diagnostics des der- A

matologues simplifiés
griace au machine learning.

"Le mélanome (un cancer |
de la peau, ndlr) cause 1700
déces en France chaque an-
née. Son diagnostic précoce
est difficile, pourtant la sur-
vie en dépend, débute Ber-
nard Fertil, docteur
d’Etat es sciences natu-
relles, ancien directeur de |
recherche au CNRS. Au |
moindre doute, le praticien |
réalise une exérese : il retire |
le grain de beauté. Une inter-
vention préventive, dont
l'examen histologique mené
a posteriori sur la piece opé-
ratoire montre qu’elle n’était
pas nécessaire dans 95% des
cas." Afin d’aider les profes-
sionnels de santé a affiner
leurs diagnostics, le chercheur
fonde Anapix Medical. Avec son
épouse, la dermatologue
Anne-Marie Fertil, Thierno Balde,
ingénieur en informatique, et An-
dré Fond, docteur en génie biomé-
dical, ils créent Skinapp, un outil
révolutionnaire par sa simplicité
d’usage autant que sa sophistica-

www.laprovence.com

de notre peau

tion numeérique. Le grain de beau-
té est photographié sur un smart-
phone équipé d'un objectif spéci-
fique, le dermoscope. Le cliché est
téléchargé sur un serveur sécuri-
sé, ol un algorithme I’analyse. "I
conforte le spécialiste dans sa déci-
sion, ou préconise a un généraliste
de se rapprocher d’'un dermato-

logue s’il détecte un probleme."
Savant mélange de données sta-
tistiques, de banque d’images et
d’innovation scientifique, 1’algo-
rithme d’Intelligence Artificielle
(IA) développé par Anapix Medi-
cal repose sur le machine lear-
ning: il apprend par lui-méme.
Bernard Fertil entend mettre a la

disposition des dermato-
logues cet outil simple, bon
marché et relié au dossier
du patient, qu'une interface
grand public viendra bien-
tot compléter. Skinshot per-
mettra aux populations a
risque, domiciliées dans des
déserts médicaux ou en éta-
blissement d’hébergement
pour personnes agées dé-
pendantes, de réaliser tres
simplement leur propre car-
tographie cutanée et d’iden-
tifier puis de monitorer le
"vilain petit canard" : les 1é-
sions a risque dont il
convient de scruter I'évolu-
tion.

La start-up entre dans la
phase de commercialisation
de ses produits au terme de
tests probants en situation
réelle.

Au sujet de son incubation, Ber-
nard Fertil commente : "Une car-
riere dans la recherche ne prépare
évidemment pas a développer un
projet entrepreneurial. Impulse est
un partenaire de choix pour tracer
sa route dans le monde industriel
d’aujourd’hui."”

PHILIPPE COLLOT, DIRECTEUR
DEL’ ECOLE ARTS ET METIERS D'AIX

Arts et Métiers : Accélérateur
de talents pour 'industrie 4.0

L'Ecole Arts et Métiers offre aux étu-
diants-ingénieurs des parcours adap-
tés pour s'approprier les compé-
tences nécessaires pour innover et en-
treprendre. Grace a ses plateformes
technologiques a 1’échelle indus-
trielle, ses laboratoires de recherche
et sa structure de valorisation AMVA-
LOR, le campus d’Aix-en-Provence
ceuvre a I'émergence de projets inno-
vants, portés par des étudiants et des
chercheurs, en partenariat avec Im-
pulse. Pour renforcer son positionne-
ment en faveur de I'industrie du futur,
le campus d’Aix s’appuiera sur deux
nouveaux atouts : MédiastiAM, es-
pace collaboratif dédié a I'innovation,
et I'entrepreneuriat et le partenariat
| avec Texas A & M University pour por-
ter a I'international cette mission.

Entent convertit la chaleur
des usines en energle

Les déchets thermiques industriels de basse
température seront bientdt source d’électricité !

Mathias Fonlupt et Stéfan Ré, a peine plus de
25 ans, incarnent parfaitement I’adage de Cor-
neille : "Aux dmes bien nées, la valeur n'attend
point le nombre des années." Les deux ingénieurs
ont en commun un cursus a Polytech Marseille. Le
jour méme de leur rencontre, alors qu'ils sont en-
core étudiants, ils s’entendent sur un projet entre-
preneurial : "Je voulais développer un moteur per-
mettant de transformer en électricité la chaleur fa-
tale de basse température, de 60 a 100°C, émise par
l'industrie dans I'atmosphére. L'idée a enthousias-
mé Stéfan, nous en avons parlé tout l'apres-midi",
se souvient Mathias Fonlupt. Le marché est colos-
sal : en France, 30TWh sont rejetés chaque année
dans cette gamme de température, ce qui corres-
pond a la consommation énergétique annuelle de
la région Paca ! Valoriser ces déchets thermiques
permettrait non seulement de substantielles éco-
nomies grace a 'autoconsommation, mais limite-
rait aussi les rejets de chaleur dans un monde qui
suffoque déja en raison du réchauffement clima-
tique. "Notre systeme réinvente le principe du mo-
teur Organic Rankine Cycle (ORC). Il permet de
convertir une différence de chaleur en énergie élec-
trique, comme un barrage hydroélectrique le fait
avec les différences de niveau d’eau."

Le concept devient donc un projet, ENTENT, et
se voit rapidement épaulé par les dispositifs d'aide

a la création d’entreprise destinés aux étudiants.
Les Entrepreneuriales, le statut d’étudiant entre-
preneur, les 36h Chrono d’Aix-Marseille Universi-
té et le concours Tremplin Pépite national, dont
ENTENT est lauréat. Incubée par Impulse depuis
le début de I'année, la start-up est implantée au
technopole de 'Arbois. Au sein d'un consortium
de six acteurs internationaux de la recherche
(France, Belgique, Norvege, Danemark, Bulga-
rie...) elle postule actuellement a un appel a pro-
jets européen Research and Innovation Actions
(RIA) de H2020, pour financer le développement
de sa technologie, que Mathias Fonlupt espere
commercialiser dés 2022.
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Avec Multiwave Innovation, I'IRM
voit plus clair dans notre cerveau

En collaboration avec ses parte-
naires a Marseille, I'Institut Fres-
nel etle CRMBM, la start-up déve-
loppe des méta-matériaux qui
améliorent les performances de
I'imagerie médicale.

L'IRM (Imagerie par résonance
magnétique) a beau compter par-
mi les technologies d'imagerie mé-
dicale les plus sophistiquées, elle
n'en connait pas moins ses li-
mites, notamment a haut (3 Tesla)
et ultra-haut champ (7 Tesla), lors-
qu'il s'agit de réaliser le diagnostic
précoce d'une maladie, quand les
zones a observer sont minuscules.

Panos Antonakakis, président
de Multiwave Innovation, rap-
pelle I'importance "de monter en
champ" en IRM pour y voir aussi
clair que possible : "Dans certains
cas d’épilepsie, il faut opérer pour
enlever une partie du cerveau. A 3
Tesla, la zone a enlever est difficile-
ment discernable. Un scanner 7T

Pytheas Technology : le verrou *
de I'energie renouvelable enfin leve ?

permet d’étre beaucoup plus précis
et ainsi de réduire la zone a enle-
ver, mais les antennes sur le mar-
ché ne sont pas parfaitement adap-
tées. Les notres viennent 'illumi-
ner' des parties du cerveau qui au-
trement ne sont pas visibles, ce qui
permet d’opérer la zone la plus res-
treinte possible."

"Contribuer au bien-étre

des gens”

Panos Antonakakis crée Multi-
wave Technologies en 2015 avec
son frére, Tryfon, docteur en ma-
thématiques appliquées. Spéciali-
sée dans les technologies des mé-
ta-matériaux, des matériaux com-
posites pour le contrdle de la pro-
pagaﬁon des ondes, la société ge-
nevoise développe diverses appli-
cations. A Marseille, son antenne
Multiwave Innovation, fondée en
20186, se spécialise dans I'imagerie
médicale pour "contribuer au

La start-up développe des géné-
ratrices piézoélectriques dédiées
aux énergies renouvelables, adap-
tées a la faible vitesse de rotation
des éoliennes et autres centrales
hydroélectriques.

Convertir en électricité le mouve-
ment du vent, de I'eau, des vagues
et du courant est un des axes ma-
jeurs de la transition énergétique.
Seulement voila. La production dé-
pend, pour 'heure, de la régularité
et de la vitesse dudit mouve-
ment. Puisqu’il est impossible de
controler les éléments, la start-up
Pytheas Technology implantée a
Meyreuil, et incubée a Impulse jus-
qu’en 2017, s’est lancé le défi d'in-

bien-étre des gens".

Elle trouve un point d'appui a
I'Institut Fresnel, avec les doc-
teurs Enoch et Abdeddaim notam-
ment, puis le Centre de Réso-
nance Magnétique Biologique et
Médicale (CRMBM), avec lequel
elle enrichit ses compétences en
IRM et teste ses innovations. La
start-up développe des antennes
destinées a intégrer les futures ma-
chines IRM ultra hauts champs
(UHF) mais aussi des "pads" déja
commercialisés aupres de cli-
niques renommeées,
telles que la Cleveland
Clinic aux Etats-Unis.

"Ce sont des sachets

contenant un maté- Jm

riau a haute permitti-

vité, qui exaltent le

champ magnétique
pour obtenir de
meilleures images en
IRM 3T et 7T."

venter un procédé insensible aux
variations. L’effet piézoélectrique
développe un systéme dont le ren-
dement est indépendant de la vi-
tesse de rotation.

Une gageure, alaquelle se sont at-
telés un centralien, Frédéric Mos-
ca, un polytechnicien, Laurent
Kopp, un chercheur en acoustique
sous-marine, Gilles Grosso. Mais
aussi un avocat spécialisé dans les
énergies renouvelables également
diplomé d’HEC challenge +,
Vincent Alcaniz : "Nous sommes spé-
cialisés dans les systemes utilisant
les céramiques piézoélectriques em-
ployées dans les sonars. Nous en in-
versons le fonctionnement. L'effet

Multiwave Innovation a été in-
cubée par 'incubateur Impulse a
Marseille pour étoffer son réseau
et surtout affirmer son ancrage
marseillais. "Nous comptons 23
collaborateurs dont 20 font partie
de Multiwave Innovation. Nous
sommes l'unique société IRM en‘
France et beneﬁczons a Marseille
d’un écosystéme propice a l'innova-
tion. Nous comptons donc y rester
et devenir leader mondial des équi-
pements IRM prochaine généra-
tion I" insiste Panos Antonakakis.

|

piézoélectrique permet de maximi-
ser la production d’électricité el
donc de réduire son cofit. Notre géné-‘
ratrice dite 'lente’ cible tout particu

lierement la récupération de l'éner:

gie des vagues, des courants et cellﬁ
du vent." Le dispositif, baptisé Py~
wec, sera testé en mer courant 2019
sur le site d’essai du Semrev et equl—I
pera le premier systéme de récupé—\
ration d’énergie des vagues de
France. En attendant de proposer
une solution mature sur un marché\
potentiellement colossal, Pytheas‘
Technology déploie son expertise‘
dans les domaines de 'acoustique
sous-marine et de I'amortissement
vibratoire.

PASCAL RAY, DIRECTEUR DE MINES SAINT-ETIENNE

"Une collaboration riche et pertinente”
"Depuis la création d'Impulse a I'initiative des Universités d'Aix-Marseille et d’Avignon, plusieurs établissements
d’ enselgnement supérieur, dont I'Ecole des Mines de Saint-Etienne, via son campus Georges Charpak Provence
situé a Gardanne, I'ont rejoint avec grand intérét. Les projets innovants, qui sont également au cceur des domaines
d’excellence de I'Ecole, sont accompagnés au sein de Team @ Mines Saint-Etienne, un dispositif de soutien scienti-
fique dédié a la maturation technologlque de pro;ets d’innovation et d’entrepreneuriat, permettant !'enrichisse-
ment mutuel entre les porteurs de projets. La présence de I'Ecole sur le territoire et sa proactivité au sein des diffé-
rents réseaux, institutions ou organisations promouvant l'innovation et 'entrepreneuriat trouve une traduction
riche et pertinente dans sa collaboration avec Impulse."
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Une interface unique entre recherche académique et monde économique pour la création de startup

i=Lah 2008 - conception d'hélices en carbone de 3¢ génération
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iLah 2018 - Solutions de commande numérique
de mesure pour I'industrie du futur

i-Lah 2017 - péveloppement des génératrices
piézoélectriques adaptées aux mouvements lents
et irréguliers des énergies renouvelables
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i-Lab 2012 - systémes de camera ultra-rapide \\\

“% 8 ILIOS j.Lab 2002 - Systémes de camera spectrale
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i=Lah 2010 - Développement d'encres conductrices
et semi-conductrices pour I'électronique imprimée
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i-Lab 2016 - systéme de Phenotypage haut-débit
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i=Lab 2012 - solution de transport
et de stockage d’hydrogéne par vestorisation liquide

i=Lab 2010 - Solutions d'encapsulage pour prolonger
la durée de vie des composants électroniques
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i=Lab 2009 - péveloppement de marqueurs
de sécurité et d'efficacité du médicament
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3 l.ab 2018 - Mini échographe ultra-light
et dématérialisé pour les professionnels de la santé

P - Movaderm
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§? T ?‘AX 3 ?\2 E:» T i=Lah 2007 - systéme de drones civiles et militaires
i-Lab 2012 - systémes de tracking intélligent
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i-Lab 2015 - Développement d'enzymes pour 4 5" P E 8 S 5 i % 7
la décontamination des gaz de guerre et pour imAa 3! ne

la lutte contre les infections bactériennes The Theragnastiz Company”

) i=Lab 2005 - systémes d’échographe ultra-rapide
i-Lab 2003 - Nanotechnologies innovantes
pour le transport de molécules

Initié en 1999 par le ministére en charge de la Recherche dans le cadre de la loi sur I'innovation et la recherche, le concours I-Lab (anciennement concours national d'aide a la création
d'entreprises de technologies innovantes, CNACETI) est un Label précieux pour Ia recherche de financements. Il constitue le premier dispositif d'amorcage en France

Contact

Incubateur inter-universitaire Impulse

Maison du Développement Industriel
Technopdle de Chateau-Gombert
13452 - Marseille Cedex 13

www.incubateur-impulse.com
Tél. : 04 9110 01 45

_Les chiffres clefs depuis 2000

182 projets incubés pour 152 sociétés créées

Plus de 130 brevets, logiciels et/ou savoir-faire valorisés

83% de taux de transformation, avec un taux de survie a 5 ans d’environ 90 %

1 200 emplois directs générés, plus de 900 conservés et 2 000 emplois indirects générés
53% de lauréats au Concours i-Lah (ci-dessus quelques lauréats de ces derniéres années)
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250 millions d'euros de fonds privés levés (assurant une création de valeur dans les années  venir)

100% DEEP TECH

& paearimpuse De I'idée au projet ... du projet a 'entreprise

VRS
(Azx Marseille !

JLD Inserm

stat « Rechorche

poe e Dévoloppement  ta sense poue 4
P . phaiybr iy &S0

- @y  ARYS
&' ETMETIERS
INES ot s
AINON = Cantrale Marseille

L'incubateur Impulse est une.structure d’accompagnement
et de financement de projets valorisant Ia recherche publique
dans une dynamique d’excellence tout en contribuant
au développement de I’économie de la connaissance

EVOLUTION Emplois Projets Entreprises
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- ? s SCiENCES de I'ingénieur

0. : memmenss SCiENCES de I'information et TIC

2000 2005 2010 2015 2018 Sciences humaines et sociales

L'apport de I'incubateur Impulse, ses missions

Un accompagnement personnalisé pendant 2 ans : conseil en management de projet, stratégie, création
d’entreprises, propriété industrielle, aide a la décision, aide a I'implantation, soutien a la levée de fonds,
montage de dossiers, etc.

Un financement aux risques : Une avance remboursable aux risques de I'ordre de 40 K€ sur 2 ans.
Des formations : cycles de formations collectifs dédiés ou individualisés destinés aux porteurs de projets.

Une promotion, des manifestations, une visibilité donnée aux projets : site internet, mise en ceuvre et
participation a de nombreuses manifestations régionales et nationales, club de créateurs, journées
d’information, de sensibilisation, etc.

Impulse bénéficie d’une certification qualité 1SO 9001 version 2015 délivrée par IAFNOR
depuis 2009 pour son « Accompagnement et financement aux projets de création
d'entreprises innovantes », certification renouvelée jusqu'en 2021. Il fait partie des trés
rares incubateurs en France a disposer de ce label reconnaissant la qualité de son
accompagnement au profit des créateurs dentreprises.

afao

Qualité

Une équipe dynamique, un réseau d’experts et de créateurs

Une équipe pluridisciplinaire dynamique au service de la communauté scientifique rég[oqale -
Cédric BONNEAU, Valérie MARTINEZ, Maxime DEFOUS, Farid ABBARA et Jacques QUEMERE

Lincubateur, accélérateur
d’innovation et d’emplois

182 projets incubés en 18 ans
152 entreprises déja créées

Sciences de la vie, de la santé, med Tec
biotechnologie, chimie etc.

AB INITIO MEDICAL LABORATOIRE IN'OYA
ABVISIO DX LIBROPHYT

ADEQUABIO MELIATYS

ALTHAEA MURIGENETICS
AMIKANA BIOLOGICS MYENTERIX

ANAPIX MEDICAL NEUROCHLORE
ANASCAN NEUROKIN
ARAGOVIE NEUROSERVICE
ARTHROBAC PHARMA NOTAGENE
AVANTAGE NUTRITION NUTRACONCEPT

B&A OLEC INNOV

BALMES 0Z BIOSCIENCES
BILHI GENETICS PANAXIUM

BIOALIFE PHARMA'GING
BIOINTRANT PHARMAXON
BIOMEOSTASIS PHOCEA MONOCLONALS
BIOSQUAL PHYLOGENIX :
BIOVAYS PHYSIO ASSIST
BRAINDEX PLANKTOVIE
CAMBIOSE POCRAME
CLAGIDERM PRENYL BIO
CLICKATAG PROGELIFE
CULTURE-TOP Q STREAM VASCULAR
CYTOPLAT QUALISSIMA

EAPSE RADICAL VISION
EKKYO SIAMED
ENTERONOVA SIGENTEC

E-SCOPICS SYNPROSIS

GENE ET GREEN TK THERAVAS

GENSODI TRANSFECTION IN UTERO
GRAFTYS TS PHARMA

H4D VECT-HORUS

ICDD VIRENIX

INODIAG WHIDIAG
KIMONELLA ZOEBIOTECH

Sciences & technologies de I’informatio
numeérique, logiciel, etc.

ADIS INNOVATION MS NUTRITION
AIXTEND OLEA MEDICAL
ALTRACE POSTLAB
ANYCES PRORENTSOFT
ATM SAMPLE
AVICEND SPINTRON
AVICENNA Al SMART'N GO
CE3A SPINROC
DAATLE TEMISTH
DJIANT TERRADONA
EPISTAIMS THERMADIAG
EXPRESSIVE DATA TRAXENS
GENOMNIS URATEK
INTELLIXIR VIGICAPT
KAOLAB VOLTA MEDICAL
KIHOPSYS WALKOO
LED'S CHAT WITMONKI
MOVIN'SMART XEGEN

Sciences Humaines et sociales

AEGYS LIGAMEN
GALEOPSYS MERCURIO
GLOBAL STIM MIND AUTONOMY RESEARC

JENSYS NEUROSOUNDSLEEP
KEOVOICE TECHNICAL DESIGN
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YVON BERLAND, PRESIDENT D’AIX-MARSEILLE UNIVERSITE

"Nous misons surtout sur la qualite"

Pour le professeur de médecine Yvon Ber-
land, président d'Aix-Marseille Université, il
est naturel de valoriser les résultats de la re-
cherche qui permettent de créer de la valeur
technologique et sociétale. Entretien.

! Aix-Marseille Université compte parmi les
membres fondateurs et les soutiens les plus im-
pliqués de I'incubateur Impulse. Pourquoi la va-
lorisation de la recherche universitaire, notam-
ment par le biais de la création de start-up, oc-
cupe-t-elle une place aussi importante dans vos
objectifs ?

Aix-Marseille Université meéne depuis bien
longtemps une politique d'innovation et de va-
lorisation forte. Distinguer la recherche fonda-
‘mentale de la recherche appliquée n’a finale-
ment que peu de sens. Nous préférons simple-
ment parler de recherche universitaire d’excel-
lence a Aix-Marseille Université. 11 est naturel
de valoriser les résultats de la recherche qui
permettent de créer de la valeur technolo-
gique et sociétale.

La valorisation de la recherche renforce aussi
les relations avec de grands industriels suscep-
tibles de recruter nos étudiants, augmente la
création de start-up et d’emplois. Elle permet
également de transformer nos inventions en
innovations et de témoigner ainsi au grand pu-
blic I'apport de I'université dans la vie quoti-
dienne.

I Quels sont les domaines dans lesquels
Aix-Marseille Université tire son épingle du jeu
et les projets incubés a impulse dont vous reti-
rez le plus de fierté ?

De par sa diversité, Aix-Marseille Universi-
té mene sa politique de valorisation dans des
domaines aussi variés que les sciences techno-

logiques, médicales ou les sciences humaines
et sociales. Nous sommes tres fiers des ap-
ports d’Aix-Marseille Université dans le do-
maine de I'Intelligence Artificielle mais aussi
dans le développement de sociétés telles que
"First Light Imaging", VECT-HORUS ou en-
core Innate-Pharma. Ce sont de véritables
"success stories" issues de la recherche pu-
blique.

1 Etes-vous satisfait du nombre de projets is-
sus d'AMU incubés a Impulse ? Grace a quels le-
viers souhaitez-vous mobiliser davantage la
communauté scientifique ?

Bien évidemment, nous voudrions toujours
plus de projets mais nous misons surtout sur
la qualité. Nous menons une politique tres
proactive pour sensibiliser nos personnels a la
valorisation et a I'innovation. Un "guide de
I'innovation" a été créé a destination de tous
ainsi qu'une web série sur I'innovation, et
nous mettons en place au sein des labora-
toires des collegues "ambassadeurs de I'inno-
vation" chargés de détecter les futurs projets
valorisables. La Cité de I'Innovation et des Sa-
voirs Aix-Marseille, nouveau lieu embléma-
tique du territoire en matiére d’innovation,
est un outil magnifique de promotion de cette
politique. Elle fait d’Aix-Marseille Université
un grand po6le d’attractivité économique et de
rayonnement international.

MAXIME DEFOUS, DIRECTEUR DE L'INCUBATEUR INTER-UNIVERSITAIRE IMPULSE

"Impulse a su canaliser cette force territoriale”

Qu’est-ce qu'Impulse ? Quels fac-
teurs expliquent la performance de
cet incubateur dans le paysage foi-
sonnant des acteurs de l'innova-
tion?

Eclairage de Maxime Defous,
son directeur.

¥ Qui est a I'origine de la création
de P’incubateur Impulse ?
Impulse a été créé en 2000 par les
universités d’Aix-Marseille et d’Avi-
gnon, suite a 'entrée en vigueur de
la loi sur I'innovation de 1999. 1l a
été rejoint par le CEA, le CNRS,
I'IRD, 'INSERM et les écoles Cen-
trale Marseille, Mines de
Saint-Etienne et Arts & Métiers
d’Aix-en-Provence.

I Entreprises viables, création
d’emplois... Comment Impulse par-
vient-il 2 compter parmi les incuba-
teurs les plus performants de
France ?

Impulse a su d’abord mutualiser
les forces des principaux orga-
nismes de recherche publique du
territoire, qui, seuls, n'auraient pas
disposé des flux de projets néces-
saires pour batir une structure pé-
renne dans le temps. L'incubateur
asu ainsi canaliser cette force terri-
toriale, aussi bien au travers de son
Conseil d'administration, que de
par I'implication des membres de
son Bureau constitué d’Eric Ber-
ton, José Sampol et Philippe Obert.
Ensuite, il bénéficie des soutiens in-

défectibles de 1'Europe, de I'Etat et
des collectivités locales. Soutiens
qui mériteraient de s'intensifier au
regard de nos remarquables résul-
tats, me semble t’il. Enfin, Impulse
compte parmi les rares incuba-
teurs a demeurer trés attaché a la
loi sur 1'Innovation et a porter au-
tant de projets "deep tech" liés a la
recherche publique.

I Que pensent les porteurs de pro-’

jets de leur expérience d’incuba-
tion?

Nous menons des enquétes de sa-
tisfaction auprés d’eux chaque an-
née depuis plus de dix ans. 90% se
déclarent satisfaits de leur accom-
pagnement et saluent la qualité de

notre travail. Au-dela de ce chiffre,
ce qui me touche le plus, c’est leur
capacité a nous recommander au-
prés d’autres créateurs au sein de
la communauté scientifique en par-
lant de nous avec bienveillance et
confiance.

"Essentiel au dynamisme économique de notre territoire”
"Aussi considérable qu'’il soit, le défi consistant a passer de I'idée au projet puis du projet a 'entreprise, a partir d'une
idée innovante liée a la science et aux technologies, exige I'appui d'un incubateur public comme Impulse. La valorisa-
tion des travaux de recherche et 'accompagnement des porteurs de projets constituent en effet des éléments essen-
tiels au dynamisme économique de notre territoire, a sa réputation et, surtout, a la création d’emplois. Cette mission
de service public, mise en place depuis bientot 20 ans, contribue a I'attractivité et au rayonnement de notre ville, fer de
lance de la troisieme région économique francaise et premier pole industriel et tertiaire du sud de la France".

JEAN-CLAUDE GAUDIN MAIRE DE MARSEILLE VICE-PRESIDENT HONORAIRE DU SENAT
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Unistellar democratise I'astronomie

"Le plus gros kickstarter de
France pour un produit de technolo-
gie!"

Une nuit, alors que son fils ne
dormait pas, Arnaud Malvache re-
gardait les étoiles. Et il s’est rappelé
son expérience, alors qu'il était ado-
lescent, lorsque, pointant son téles-
cope vers les cieux, il ne découvrit
dans le ciel que des halos floutés 1a
ou il s’attendait a trouver des ga-
laxies et nébuleuses colorées. Parta-
geant sa déconvenue avec 'ingé-
nieur du CEA de Cadarache
Laurent Marfisi, il prit la décision
de créer, en duo, un télescope révo-
lutionnaire destiné aux astronomes
amateurs.

Un télescope connecté, qui

défie la pollution lumineuse

Incubée par Impulse de jan-
vier 2015 a janvier 2017, Unistellar
marie un équipement de pointe a
de la technologie numérique dans
un appareil, I'eVscope, qui amplifie
la lumiére au point d’étre 100 fois

plus puissant que ses congénéres.
"Les objets observés sont plus
brillants et colorés, méme en ville,
puisque notre équipement com-
pense la pollution lumineuse", as-
sure Laurent Marfisi. Mieux en-
core, Unistellar intégre a 1'eVscope
un systéme de traque et de poin-
tage automatique, coordonné a
une base de données référencant
des dizaines de millions d’étoiles.

Le télescope n’en est pas encom-
brant pour autant: il tient dans un
simple sac a dos !

Partagez vos clichés

Connecté et controlable depuis
un smartphone, il aidera égale-
ment la communauté scientifique
en développant la science participa-
tive. A ces fins, Unistellar collabore
avec le Seti Institute, aux

Etats-Unis : "En intégrant un ré-
seau d'utilisateurs de eVscope a tra-
vers le monde, lutilisateur pourra
étre invité a participer de fagon lu-
dique a l'observation d'événements
astronomiques singuliers : super-
novce, astéroides géocroiseurs, come-
tes... et enrichir les données du Seti
Institute avec les clichés qu'il aura
réalisés". Des données uniques qui
auront également d’autres applica-
tions a I'avenir et a mesure que la
base installée de télescopes grandi-
ra.

Pré-commercialisé en crowdfun-
ding a des tarifs préférentiels de
1000 a1 500 dollars, eVscope a pul-
vérisé son objectif de 500 000 dol-
lars. "C'est le plus gros kickstarter de
France pour un produit de technolo-
gie, nous avons levé 2,2 millions de
dollars en 29 jours!I". Les 2000 pre-
mieres pieces seront livrées cou-
rant 2019. Unistellar, étoile mon-
tante de la French Tech, travaille a
une levée de fonds pour accélérer
son développement commercial.

Mercurio immortalise les artefacts

La start-up développe une ma-
chine de numérisation 3D dédiée au
patrimoine.

L’appareil semble tout droit sorti
d’un film de science-fiction. Lumi-
neux et sphérique lorsqu’il est dé-
ployé, il rappelle un atome, ou bien
une planéte. C'est pourquoi ses déve-
loppeurs, Eloi Gattet et Frangois Noga-
ret, ont choisi de le baptiser Mercurio.

Né dans les laboratoires de 'unité |

mixte de recherche du CNRS Modeles
et simulations pour I'Architecture et
le Patrimoine (MAP) ol Eloi Gattet
était ingénieur, ce dispositif bardé
d’appareils photo ultra-sophistiqués

propose une "solution flexible, trans- |

portable et low cost pour l'acquisition

aux conservateurs. A ce jour, pour un
objet montré au public, vingt som-
meillent dans les réserves. Jusqu’alors,
les appareils de numérisation 3D
étaient encombrants, lents et trés oné-
reux. Le temps d’acquisition de Mercu-
rio est de 2 mn par artefact, il permet-
tra bientot de baisser par 10 le coiit de
la numérisation par objet", explique
I'ingénieur. L'idée de ce dispositif
germe au MAP en 2011. Un prototype
est testé en 2014 a Delphes par une
équipe de chercheurs. "Nous étions
partis pour documenter dix objets,
nous en avons numérisé 150 !" se sou-
vient Eloi Gattet. L’expérience permet
de décrocher une enveloppe de
pré-maturation de 73 000 euros au-

massive de modeles numériques multidimensionnels d'artefacts patri- prés du CNRS, puis de breveter le dispositif en 2016. Le duo integre
moniaux." En termes profanes, Mercurio, qui tient dans une mallette, Impulse en juillet 2017. "Alors que nous étions sans emploi, l'incuba-
réalise des clichés numériques en trois dimensions révélant aussiles  teur nous a permis de bénéficier d’'une aide de 35 000 euros, mais aussi
propriétés optiques de son sujet. Aisément transportable et adaptable  de I'accompagnement d’un chargé d’affaires. Grdce a lui, nous ne per-
ala taille des objets, il se destine notamment aux musées : "Nous vou-  dons pas de vue notre objectif' : démocratiser la photo 3D de pointe
lons offrir de nouveaux axes d'étude aux chercheurs et de valorisation — pour donner la visibilité qu’ils méritent aux trésors du passé.

GHISLAINE GIBELLO, DELEGUEE REGIONALE CNRS PROVENCE ET CORSE

""Le CNRS collabore activement avec I'incubateur”

"Le CNRS, acteur majeur de la recherche publique francaise, est actif en matiére de création d’entreprises grace a la
loi sur I'lnnovation : depuis 1999, ce sont plus de 1500 start-up et 8000 emplois que I'organisme a contribué a géné-
rer. Le CNRS collabore activement avec I'incubateur Impulse et apporte son expertise pour les projets accompagnés
par I'incubateur issus des unités de recherche du CNRS. On pourrait citer la petite derniére, la start-up Mercurio,
spécialisée dans la conception, la fabrication et la commercialisation de solutions de numérisation 3D d’artefacts
dans le but de promouvoir le patrimoine et les collections des musées et de développer des solutions de valorisation
des ceuvres d’art ou produits artisanaux”.




VH quatrevingtreize perfectionne le rotor
de Savonius pour produire une électricité
propre dans les cours d’eau.

"Utilisez la nature, cette immense auxiliaire
dédaignée. Faites travailler pour vous tous les
souffles du vent, toutes les chutes d’eau, tous les
effluves magnétiques." Cette citation semble ex-
traite d'un tract écologiste. Elle est pourtant ti-
rée du dernier roman de Victor Hugo,
Quatre-vingt-treize.

Convaincu de I'urgence de la transition éner-
gétique, Stéphan Guignard, enseignant-cher-
cheur en mécanique des fluides et énergétique
3 Aix-Marseille Université, la reprend volon-
tiers. Au point de baptiser sa start-up VH qua-
trevingtreize. Son entreprise utilise en effet la
nature et plus spécifiquement la force des cou-
rants. "Mon analyse est la suivante : si la transi-
tion énergétique n'est pas encore massivement
adoptée, c'est parce que les systemes de produc-
tion sont trop chers, et les retours sur investisse-
ment trop longs". Et d’ajouter que dans son do-
maine d’expertise, le milieu aquatique, " la sim-
plicité fait Uefficacité et la durabilité. Les sys-
temes high-tech d’hydroliennes fonctionnent
trés bien, mais nécessitent une maintenance im-
portante et onéreuse. Au vu de ce contexte je ne
me voyais pas continuer a publier, alors que
nous faisons face a l'urgence de la transition
énergétique."

www.laprovence.com

Un brevet déposé en 1924
amélioré par VH
quatrevingtreize

Pour produire une électricité du- |
rable avec des génératrices rapide-
ment amorties, Stéphan Guignard
utilise le passé : 1924, année durant
laquelle I'ingénieur finlandais Si-
gurd Savonius dépose le brevet de
son rotor éponyme. "Il est simple a |
construire, y compris en matériaux
biosourcés. Implanté dans un cours
d’eau, il tourne lentement, ne subit |
donc pas Uimpact d'un objet déri-
vant et ne dérange pas la faune. Son
rendement était cependant faible,
mais j'ai pu le doubler, en ajoutant a |
ses extrémités de petites pales
souples. La machine ainsi obtenue
est rentabilisée en cing ans par l'élec-
tricité qu'elle produit. Le développement tech-
nique a débuié au sein de la cellule valorisation
d’Aix-Marseille Université, dont je tiens d souli-
gner la réactivité. Le projet a maturé a la Satt
Sud-Est, puis a pu intégrer Impulse, ot un entre-
preneur ne se sent jamais seul."

Mis a 'eau I’an prochain chez des clients be-
ta-testeurs, le dispositif alimentera en électrici-
té foyers et collectivités situés en bordure de ri-
viere ou de canal. Quatre machines devraient

suffire 2 combler les besoins en énergie captive
d’'une demeure basse consommation (BBC),
tandis qu'un poéle a granules, par exemple,
viendra en renfort durant les mois frisquets. Si
VH quatrevingtreize dispose d'un ancrage ré-
gional, I'objectif ultime est d’essaimer les lieux
de production, et d’employer les ressources lo-
cales pour la fabrication des rotors. Les lieux a
forte hydrographie, & I'instar de I'Afrique Cen-
trale, pourraient rapidement’employer.

Oleoinnov, la bioconversion au service des
agriculteurs et de la lutte contre le cancer

Exposés a des champignons, les coproduits
des graines oléoprotéagineuses produisent
de véritables pépites.

Frédéric Fine, directeur valorisation a Terres
Inovia, a pour mission de trouver de nouveaux
débouchés aux productions agricoles.
En 2011, son équipe se penche sur le devenir
des tourteaux d’oléoprotéagineux, les résidus
de colza et de tournesol récupérés aprés le
pressage de l'huile. "Riches en protéines et en
fibres, ils sont de parfaits aliments pour les ru-
minants." Comment donner davantage de va-
leur a ce coproduit commercialisé 300 euros la
tonne ? En collaboration avec le laboratoire In-
ra-Aix-Marseille Université de Biotechnolo-
gies et Biodiversité Fongique de Marseille, des
travaux de recherche ont permis de découvrir
que, mis en présence avec une certaine espéce
fongique, les tourteaux. produisent bien plus
qu’un aliment bon marché destiné au bétail.

Un enzyme pour 'industrie et un

anti-cancéreux pour la médecine!

Un procédé de "bioconversion" consiste a
nourrir la source fongique des fibres conte-
nues dans les tourteaux. Le processus donne
naissance 2 un enzyme aux propriétés décolo-

rantes, valorisable dans de nombreux secteurs
"textile, pdte a papier, clarification des bois-
sons...", énumere Frédéric Fine. "Le tout, sans
chlore ni danger pour la santé ou Uenvironne-
ment."

Mieux encore, une autre souche fongique
produit un composé connu pour ses proprié-
tés anti-oxydantes et anti-cancéreuses, convoi-
té par les industries pharmaceutique et agroali-
mentaire. Cerise sur le gateau, une fois débar-
rassés de leurs fibres, les tourteaux réintegrent
lerégime des vaches, des porcins et autres vola-
tiles de basse-cour! Autant d’atouts qui
poussent Frédéric Fine 2 créer une start-up,
Oleoinnov, dont Terres Inovia demeure action-
naire. "Nous avons candidaté a Impulse au
printemps, notre dossier a été validé en juillet.
Nous y trouvons un large soutien, qui s'étend
du juridique a la création des statuts de la socié-

al

te.

JEAN-PAUL MOATTI, PDG DE L'INSTITUT DE RECHERCHE POUR LE DEVELOPPEMENT (IRD)

"Un acteur essentiel de la chaine de la valorisation"
"A I'institut de recherche pour le développement (IRD), acteur majeur et partenaire des acteurs du transfert des résul-
tats de la recherche du territoire, nous portons au sein du conseil d’administration de I'incubateur Impulse un regard
international tourné vers nos partenaires des pays en voie de développement (PED) pour la réalisation des objectifs du
développement durable (ODD) adoptés par les Nations Unies comme cadre de I'action multilatérale a I'horizon 2030.
Nous sommes ainsi garants d’une nécessaire approche inclusive des innovations valorisées qui doivent bénéficier au
plus grand nombre. L'incubateur Impulse, par son professionnalisme, est reconnu comme un acteur essentiel de la
chaine de la valorisation. Avec Iui, 'excellence scientifique des chercheurs du territoire trouve un véritable tremplin
pour transformer I'idée issue du laboratoire en produit a fort impact sociétal. Par son intermédiaire, ¢'est tout un écosys-
téme académique et socio-économique qui se met en marche pour contribuer a relever les défis de demain.”
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PHILIPPE ELLERKAMP, PRESIDENT D’AVIGNON UNIVERSITE

"Le taux de survie des entreprises
incubées est tres superleur aux autres"

f Avignon Université compte parmi les

membres fondateurs et les soutiens d’lmpulse.
Quel regard portez-vous sur cet incubateur ?
En complémentarité avec la SATT Sud-Est, il
joue unrole important dans notre politique d’in-
novation, de transfert et de valorisation, tout
d’abord en aidant et accompagnant 1’émer-
gence d’entreprises innovantes issues des tra-
vaux de recherche de nos laboratoires, un de
nos objectifs prioritaires en matiere de valorisa-
tion. L'incubateur propose en effet un accompa-
gnement personnalisé et un financement spéci-
fique "aurisque" sur deux ans. Cet accompagne-
ment, en particulier sur le volet financier, est ca-
pital car il entraine un effet de levier de fonds
obtenu auprés des investisseurs privés. Au final,
c’est la pérennité des entreprises incubées par
Impulse qui est accrue, avec prés de 62%
d’entre elles toujours en activités aprés 10 ans;
un taux de survie élevé, trés supérieur a celui
des entreprises qui n’ont pas été incubées.

¥ Combien de projets issus de la recherche de
votre université sont-ils valorisés chaque année ?
Nous valorisations entre 5 et 10 projets par an
en moyenne. Ces projets font I'objet d'une dé-
claration d’invention et d'une étude en comité
de valorisation. Accompagnés par la Satt

Sud-Est, en fonction de la maturité du projet
(TRL), des acteurs impliqués et du domaine
d’exploitation, nous envisageons une protec-
tion par des titres de propriété intellectuelle et
une valorisation, soit via une licence a une entre-
prise existante, soit via la création d’entreprise.
Le ratio est en moyenne de 9 licences pour un
projet de création d’entreprise.

¥ Quels sont les domaines d’excellence d’Avi-

Edilion spéciale

gnon Université ?

Des la fin des années 90, Avignon Université a
fait le choix de se spécialiser pour développer
une identité propre et pour étre résolument en
phase avec les atouts et les besoins socio-écono-
miques de son territoire. Afin de structurer ses
orientations scientifiques et pédagogiques, elle
s’est dotée de deux axes identitaires : "Agro &
Sciences" et "Culture, patrimoine, sociétés nu-
mériques”. Fondé sur les activités économiques
du territoire compatibles avec la recherche et la
formation universitaire, ce choix s’est égale-
ment appuyé sur la présence de partenaires
scientifiques, pédagogiques et socio-écono-
miques importants. Ce choix politique perti-
nent lui permet aujourd’hui de réaffirmer avec
force sa place originale et son role incontour-
nable dans le paysage universitaire, et cela y
compris au sein de 'association Aix Marseille
Provence Méditerranée (AMPM). Trois projets,
en lien avec ses axes de spécialisation, ont été
incubés a Impulse : Galeopsys, Prorentsoft ou
plus récemment Erubescence, née du projet Na-
carat, et qui vise la production de colorants na-
turels a partir de plantes régionales utilisant des
procédés innovants et respectueux de l'environ-
nement.

STEPHANE COLONNA, CONSULTANT FORMATEUR AUDITEUR QUALITE-SECURITE-ENVIRONNEMENT _

Impulse, un systeme qualité souple et performant

Certifié Iso 9001, I'incubateur
dispose d'un systéme de manage-
ment de la qualité performant.

Stéphane Colonna, consultant for-
mateur auditeur Qualité Sécurité
Environnement (QSE), intervient
depuis plusieurs années au sein
de l'incubateur afin de suivre et
d’accompagner les évolutions de
son systeme qualité. Il est dipl6-
mé de I'Ecole Supérieure de Chi-
mie de Marseille en 1989, a obte-
nuun DEA Chimie del’environne-
ment et Santé. Il s’est formé en
tant que consultant a I'Institut Ré-
gional Création et le développe-
ment des Entreprises (IRCE)
d’Aix-en-Provence en 2000 et
exerce depuis 2001. En 2007, il re-
joint I’équipe pédagogique du
Master Qualité Sécurité Environ-
nement d’Aix-Marseille Universi-

té. Il intervient en tant qu’audi-
teur tierce partie, notamment
pour Afnor Certification.

"Le systeme qualité de I'Incuba-
teur est congu pour répondre aux
besoins des parties intéressées et
elles sont nombreuses, que ce soit
la gouvernance a deux niveaux ou
les organismes adhérents a la
structure. La veille stratégique
mise en place est particulierement
pertinente et permet d’anticiper
sur les attentes futures, explique
Stéphane Colonna. Les processus
du systeme sont définis pour étre
centrés sur le coeur de métier, a sa-
voir l'accompagnement des por-
teurs de projet. Au centre de la dé-
marche Qualité, il y a les chargés

d’affaires dont les connaissances
et les compétences sont un atout
majeur.

On note un souci constant
d’amener de la valeur ajoutée, par
exemple dans l'important porte-
feuille de services proposés pour ré-
pondre a la spécificité de chaque
projet. Le niveau de performance
du service est mesuré et analysé ré-
gulierement pour définir les amé-
liorations souhaitées. Au final, la
robustesse du systeme repose sur
un suivi structuré de la satisfac-
tion des parties intéressées et des
porteurs de projet, qui bénéficient
d’'un accompagnement sur me-
sure ot le relationnel est clé pour
les succes a venir."

FREDERIC FOTIADU, DIRECTEUR DE L'ECOLE CENTRALE DE MARSEILLE

"Centrale a toujours fait la part belle a 'innovation et a Iesprit d’entreprendre”
"Centrale Marseille est une école d’'ingénieur de haut niveau qui offre la possibilité a ses éléves et doctorants d'incuber
des projets entrepreneunaux dans le cadre de leur cursus. Depuis la rentrée 2017/18, nous proposons un cursus entrepre-
neurial dés la premieére année d'études. Etant située au cceur du technopole de Chateau-Gombert, I'école a développé
avec Impulse un partenariat privilégié, dont I'accompagnement est un véritable succes. Centrale a toujours fait la part
belle a I'innovation et a I'esprit d’entreprendre. Aujourd’hui plus que jamais, elle développe des dispositifs, et notam-
ment des parcours en alternance en immersion dans les laboratoires de recherche du technopole. Centrale Marseille
s’appuie en ce sens sur le parrainage d’alumni, a I'instar de Grégory Pascal, fondateur de Symfony."




14 LakProvence

www.laprovence.com

Planktovie, un trésor sous les mers

Olivier Detournay isole et
cultive les molécules d’intérét
présentes dans le plancton, qui
pourraient révolutionner I'indus-
trie pharmaceutique.

De prime abord, Planktovie est
une entreprise spécialisée dans la
culture planctonique destinée a
I'alimentation des poissons d’éle-
vage, notamment le pois-
son-zebre, employé en labora-
toire. Mais il ne s’agit 1a que de la

partie émergée de l'iceberg, ou.

plut6t du récif, puisque la start-up
s’'intéresse tout particuliérement
au corail. Spécialisé dans les molé-
cules d’intérét présentes dans le
plancton vivant en symbiose avec
cet organisme marin, Olivier De-
tournay crée une premiere socié-
té, depuis revendue, Coral Bio-
me : une ferme corallienne subve-
nant aux besoins des laboratoires.

Isoler les molécules
d’intérét, antalgiques ou
permettant de lutter contre
le cancer

"Je voulais lancer une seconde so-

ciété spécialisée dans la produc-
tion du plancton dont sont issues
des molécules connues pour leur
bioactivité mais dont la produc-
tion est problématique. On trouve
dans les océans quelque 500 molé-
cules connues pour se lier a cer-
taines classes de récepteurs (GPCR
et canaux ioniques) ; cibles privilé-
giées notamment dans le cadre de
la lutte contre le cancer et de la dou-

leur."

Les équipes d’'Impulse ont été
les premieres a croire en ce projet
et au double intérét de Planktovie.
La start-up produit de la nourri-
ture de qualité pour le pois-
son-zebre, mais isole également
ces fameuses molécules d’intérét.
L’une d’elles, dont I'innocuité a
déja été démontrée, inhibela dou-

ternative a la morphine si, en rai-
son de sa rareté, elle ne cofitait
30 millions d’euros le gramme !
En partenariat avec le CNRS,
Planktovie travaille a résoudre ce
probléme d’approvisionnement :
" Pour se reproduire en abondance,
le plancton d’oi sont issues ces mo-
lécules est cultivé en réacteur, or il
ne supporte pas d'étre agité et a be-
soin d’un apport précis de CO2. Un
verrou levé, grdce au photo-bio ré-
acteur que nous avons créé et qui
permet d'ores et déja de réduire
d’un facteur 1000 le coiit de pro-
duction de telles molécules!"
Olivier Detournay estime qu’a
fin 2019, sa production sera suffi-
sante pour répondre a la de-
mande du marché. Tout en conti-
nuant de nourrir les poissons des
laboratoires pharmaceutiques et
académiques de France et d’Eu-
rope, il espeére ainsi contribuer a
rendre abordable une nouvelle gé-
nération d’antalgiques. Avant de
se tourner, pourquoi pas, vers
d’autres trésors moléculaires tirés

leur. Elle serait une excellente al-  des abysses ?

Peek Motion : la musculation connectée

Les salles de sport entrent dans I’eére numé-
rique sans changer leurs équipements.

Toute personne ayant un jour franchi le
seuil d'une salle de musculation est familiere
du sentiment d’intimidation ressenti face a cet
alignement d’équipements d’apparence
étrange et d’'usage complexe. Comment, au re-
gard de ses genre, taille, poids et 4ge, en tirer le
meilleur profit sans étre un expert du fitness ?
Marius Gras, ingénieur en robotique et sys-
témes embarqués, et Maxime Vion, diplomé
en biomodélisation de 'activité physique, se
lancent dans ’aventure entrepreneuriale
en 2016, alors qu'’ils n’ont pas 25 ans. Leur am-
bition ? Donner une cure de jouvence aux ap-
pareils de musculation a "colonne de poids"
vieillissants.

" Les salles de sport ne peuvent pas toutes in-
vestir dans de nouvelles machines coiitant
+.10 000 euros chacune. Pour seulement 500 eu-
ros, nous modernisons des appareils d'une va-
leur de 1500 a 3 000 euros”, résume Marius
Gras. Sa start-up, Peek Motion, développe un
* produit phare : une clavette (la tige sélection-

Log Pross

nant le poids de charge) truffée d’électronique
et notamment d'un accélérometre, reliée a une
application mobile. L'utilisateur y remplit son
profil, et jouit ainsi depuis son smartphone
d’instructions personnalisées sur la meilleure
utilisation de la machine pour sa morphologie
(nombre de répétitions, charge, temps de récu-
pération...).

Des salles du Var et des Alpes-Maritimes

déja conquises

Incubée en 2018 par Impulse, la petite socié-
té a fait un bond considérable dans son déve-
loppement. Ses appareils de monitoring
équipent déja trois centres dans le Var et les
Alpes-Maritimes et, son procédé étant compa-
tible avec la plupart des marques, elle tisse un
partenariat avec I'un des leaders du marché,
Matrix Fitness. Atteindre les franchises, déve-
lopper I'activité physique adaptée en cours col-
lectifs et étendre le dispositif au matériel de car-
dio a destination des personnes hypertendues,
permettront bient6t d’étoffer 1'offre commer-
ciale et de muscler les ventes.

| MARTINE VASSAL, PRESIDENTE DE LA METROPOLE AIX-MARSEILLE-PROVENCE j\

"Soutenir la création et le développement de filiéres innovantes”

"La Métropole a fixé I'innovation et le soutien a I'entrepreneuriat comme piliers de son Agenda du développement
économique. En ce sens, nous avons tout naturellement souhaité travailler en étroite proximité avec Aix-Marseille
Université, référence mondiale dans la recherche scientifique. Avec ses nombreuses initiatives d'excellence, Aix-Mar-
seille Université forme et accompagne des talents qui seront les précurseurs de ruptures technologiques. Avec l'incu-

~ bateur Impulse, nous créons les ponts nécessaires entre ces talents scientifiques et le monde de l'entreprise afin que

la recherche umversxtalre dev1enne une mnovauon creatrlce d emplms La Metropole prend a1ns1 ses responeablhtes
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I-MC révolutionne le controle
des pieces usinees

La start-up optimise les chaines de produc-
tion de I'industrie de pointe

"A ce jour, le controle des pieces réalisées par
les chaines robotisées nécessite leur dépose. C'est
chronophage et ce qui prend du temps coilte de
l'argent. Notre entreprise développe une plate-
forme dotée d'un superviseur, d’'un robot et d’'un
capteur optique. Notre superviseur associe des
technologies numériques de métrologie, de
conception et de fabrication assistées par ordina-
teur; on effectue les mesures des pieces sur la ma-
chine d'usinage sans interrompre la produc-
tion", explique Dominique Nozais, fondateur
en novembre 2017 de I-MC, une start-up spé-
cialisée dans le contréle qualité de 1'usinage
dans I'industrie de pointe. Titulaire de la
Bourse French Tech Emergence, lauréate du
concours national de I'innovation I-Lab 2018,
I-MC intéresse tant le secteur aéronautique
que celui de la Défense ou de I'usinage médical

de protheéses en titane. Stelia Aérospace et le
CEA en sont "early adopters" (les clients pré-
coces). Pourtant, Dominique Nozais, ingénieur
anciennement salarié de Thalés et du CEA de
Cadarache o1 il supervisait les installations nu-
cléaires, a bien failli voir son réve entrepreneu-
rial tomber a 1'eau. "Lors d'un premier ren-
dez-vous a la BPI France a Paris pour présenter
notre projet en 2015, on nous a répondu que
l'étude de marché était a faire. Ce qu’on a fait et
j'ai pu créer I-MC avec mon partenaire et busi-
ness developper Stéphane Robic, grice a l'appui
du CEA et de l'école Centrale de Nantes. Aujour-
d’hui, nous sommes sept et sommes tres bien ac-
compagnés, notamment par Uincubateur Im-
pulse qui porte bien son nom ! Notre premier
produit 'stand alone'est attendu pour 2020. Sui-
vront des modeles de plateformes capables de
controler plusieurs machines."

Objectif a cing ans pour la jeune entreprise

pertuisienne : cinq millions d’euros de chiffre
d’affaires, pour un marché éminemment inter-
national. "Pres de 70% de notre clientele poten-
tielle est située a l'étranger", commente Domi-
nique Nozais, galvanisé plus qu'impressionné
par ce challenge.

Adequabio délegue la dépollution
des cultures aux bacteries

Des micro-organismes dévorent 95% des
pesticides présents dans les effluents agrico-
les!

Depuis douze ans, la réglementation fran-
caise impose aux agriculteurs, méme convertis
au Bio, de dépolluer leurs effluents — 'en-
semble des fluides contaminés par les produits
phytopharmaceutiques employés dans le trai-
tement de leurs cultures. Les procédés actuels
étant cofiteux, contraignants ou les deux, Da-
niel Garcia, chercheur en biologie et microbio-
logie au CEA développe, au sein d'un projet eu-
ropéen mené de 2013 a 2017, LIFE-Phyto-
barre, un dispositif naturel dévorant les pesti-
cides sans le moindre rejet dans I'environne-
ment. L’arme étudiée pour combattre la pollu-
tion ? Un consortium de bactéries photosyn-
thétiques utilisant le rayonnement solaire, qui
dégrade les molécules complexes des produits
chimiques afin de s’en nourrir.

"Les eaux usées employées au lavage des ma-
chines agricoles sont récupérées dans des bas-
sins hors sol contenant ces bactéries. Nous y

avons identifié 150 pesticides : ils se dégradent a
95%. Les déchets ultimes sont envoyés dans des
centres de retraitement, mais seulement tous les
dix ans !" explique Daniel Garcia. Ces résultats

prometteurs entrainent la création d’Adequa-
bio, co-fondée avec Camille Escoffier, qui com-
mercialise le processus. Epaulée par le CEA, la
start-up est incubée depuis 24 mois par Im-
pulse. "Outre 'avance remboursable de
35 000 euros, lincubateur nous a affecté un
chargé d’affaires tres performant, qui nous aide
sur les aspects juridiques et de financement." Of-
ficiellement reconnu par le ministére en
charge de I’Ecologie depuis mai dernier, le pro-
cédé Phytobarre remporte le prix du public de
la grand-messe agricole d’Angers, le Salon Si-
val, ainsi que sa médaille de Bronze de I'inno-
vation.

Adequabio intégre un marché constitué
d’une quinzaine d’entreprises concurrentes,
dont les produits commercialisés représentent
un investissement "non productif”, donc peu
motivant pour les agriculteurs. Avec Phyto-
barre cependant, Daniel Garcia espére sédui-
re: "Le principe est simple, peu coiiteux, pas
contraignant. Il est bon pour l'image du profes-
sionnel qui l'utilise.”

ment qui sélectionne les projets.”

JEAN-MICHEL MOREY, DIRECTEUR DU CEA CADARACHE

CEA Cadarache, fidéle partenaire de I'incubateur impulse
"Le CEA, organisme public de recherche et développement, a notamment pour mission de contribuer au développe-
ment de I'innovation, par le transfert vers I'industrie des technologies qu’il développe. Lorsque ces transferts reposent
sur des technologies dites "de rupture", créer une start-up est nécessaire. Au sein de sa direction de la valorisation, le
CEA s’est donc doté d'une délégation a I'essaimage. Elle anime un dispositif interne d’accompagnement a la création
d’entreprise et s’appuie en complémentarité sur les incubateurs publics. Le CEA a ainsi créé plus de 200 start-up dont
le taux de survie moyen est de plus de 70%, indicateur de la qualité de cet accompagnement. Le CEA Cadarache est
engagé dans I'incubateur Impulse depuis sa création, lui permettant d’étre au coeur de I'écosysteme de I'innovation
technologique régional. Il contribue a son financement, est membre du conseil d’administration et du comité d'engage-




GILBERT PEIFFER, COFONDATEUR DE L'INCUBATEUR IMPULSE

"Ne laissons pas des péepites
dormir dans un tiroir!"

"Le développement écono-
mique repose sur la connais-
sance. Et cette connaissance se
développe a l'université, assure
Gilbert Peiffer, co-fondateur
d’'Impulse. En effet, argumente
ce professeur en chimie, les sta-
tistiques confirment que 90%
des diplomés rejoignent le
monde économique, notam-
ment au sein de structures exis-
tantes. Il faut aussi les aider a
créer leur propre entreprise,
dont les 'produits ou services’ re-
posent sur U'innovation." Pour le
président honoraire de 'Univer-
sité Paul-Cézanne, l'innovation
peine pourtant encore a s’im-
planter dans la culture des en-
seignants-chercheurs. "Elle
n'est pas un objectif primordial.
Nous devons y remédier ! Il faut
le répéter comme un mantra :
linnovation, c’est l'avenir, une
avancée majeure de la loi sur

Vinnovation de 1999." Si Gilbert
Peiffer se réjouit de 1'efficacité
de I'incubateur, il propose d’al-
ler plus loin pour stimuler le
transfert de la technologie : "II
faudrait que des cours a l'inno-
vation soient délivrés a l'univer-

sité et reconnus comme une
continuité des cursus de Master
etdoctorat. Cette proximité crée-
rait un appel d’air, davantage
de projets seraient incu-
bés." Autre levier, rendre les par-
cours plus lisibles. Les acteurs
de I'innovation sont en effet
nombreux : Protisvalor, filiale
d’Aix-Marseille Université, pépi-
niéres, etc. "Pour que I'Europe,
VEtat et les collectivités aient
une meilleure visibilité de notre
travail, il est nécessaire d’y
mettre de l'ordre. Je suis donc fa-
vorable a un guichet unique, a
Uinstar de la Cité de I'Innova-
tion et des Savoirs, qui est a mon
sens, un premier pas. La re-
cherche publique est indispen-

sable pour créer de l'emploi qua-
lifié voire hautement qualifié¢

sur notre territoire. Il ne faut
donc pas laisser des pépites dor-
mir dans un tiroir I

Movin'Smart, des innovations au galop

11 a présidé Aix-Marseille-II,
I'IRD, Impulse... Michel
Laurent ne voulait pas cesser
son activité sans avoir vécul'ex-
périence d'une incubation.
Une "aventure" qu'il juge "intel-
lectuellement stimulante! Si
l'entrepreneuriat est un esca-
lier, Impulse aide a en franchir
les premieres marches."

Professeur de neurosciences,
Michel Laurent associe son
brillant parcours aca-
démique a sa pas-
sion pour les
équidés, avec
Movin'Smart.
La start-up déve-
loppe un pack em-
barqué, capteurs et logiciels,

. coordonnés par une applica-
tion mobile. Ses cibles sont le
cavalier et sa monture. Un sec-
teur qui représente bien plus
qu’'un marché de niche : la fédé-
ration frangaise d'équitation ar-
rive troisieme en nombre de li-
cenciés derriere le football et le
tennis.

"Avec MS100, Movin'Smart
propose le monitoring de l'acti-
vité équestre, avec feedback en

temps réel pour améliorer sa
performance dans le respect de
la santé du cheval, résume Mi-
chel Laurent. Des algorithmes
de calcul traitent en temps réel
de nombreux parametres dont
la synchronisation au sein du
couple. Autant d'informa-
tions représentant un

Véri-
table tableau
de bord connec-
té, qui place le
bien-étre du cheval au centre de
lactivité." Movin'Smart fait ses
preuves au sein des Ecuries JPF
avec Jean-Philippe Frances,
multi-médaillé et membre de
I'équipe de France d'endu-
rance.
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Eprouvé dans ce contexte exi-
geant, la technologie MS100 se-
ra commercialisée en début
d'année dans sa version Start
(440 euros), soit deux ans préci-
sément aprés son entrée en in-

cubation. Un début
d'année riche
pourl’en-
.. treprise
= qui vient
de recru-
ter son troi-
sieme ingé-
nieur et est
sélectionnée
pour partici-
per au presti-
gieux Consu-
mer Electronics
Show (CES) de Las
Vegas. Suivra le lance-
ment estival d'une ver-
sion Premium.
Michel Laurent n'en cessera
pas sa démarche de R&D pour
autant: "Nous travaillons a
étendre les applications du pro-
duit a d’autres disciplines
équestres comme le dressage ou
le saut d’obstacle avant de nous
ouvrir a d'autres domaines."
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PIERRE-LOUIS AUTIN*

"Une idée de laboratoire
se transforme en réussite
économigque et sociale "
"Partout
dans le
monde, les
meilleurs i
écosystéemes |
d’innovation
sont centrés
autour de
campus ou |
se croisent et !
échangent
en perma-
nence étu-
diants, créa-
teurs de
start-up, chercheurs, enseignants et
investisseurs. C'est de cette interac-
tion permanente que naissent les in-
novations. Pour accompagner les étu-
diants, chercheurs ou ensei-
gnants-chercheurs qui se lancaient
dans la création de start-up, la France
s'est dotée d’incubateurs publics
dans les années 2000, dans le sillage
de la loi dite Allégre. Leur spécificité
est de faire en sorte que le projet sou-
vent basé sur une idée de laboratoire
se transforme en réussite écono-
mique et sociale. Ces incubateurs aca-
démiques ont fait leur preuve, ils sont
aujourd’hui I'outil avec lequel tra-
vaillent les établissements d’ensei-
gnement supérieur et de recherche,
les SATT ou les filiales des grands or-
ganismes de recherche. Par ailleurs,
I'Etat apporte un soutien financier 2
tous les meilleurs projets de start-up
"deep tech" sélectionnés dans le
cadre d'i-lab, le concours national de
création d’entreprises de technolo-
gies innovantes. Les incubateurs de
la recherche publique jouent un réle
d’accompagnement essentiel dans
cette politique en faveur des innova-
tions issues du monde académique.
Impulse illustre parfaitement cet en-
gagement. Depuis sa création, cet in-
cubateur a accompagné 182 projets
qui ont abouti a 152 créations d’entre-
prises. C'est un incubateur reconnu,
qui cherche a tisser des relations
fortes et durables avec les porteurs de
projet. C'est ce que recherche le mi-
nistere. L'accompagnement d une dé-
marche entrepreneuriale, qui engage
les porteurs dans des projets de long
terme lorsqu'il s’agit de technologies
innovantes, doit étre fondé sur la
compétence et la confiance."

“Chef du service de I'innovation, du transfert de
technologie et de I'action régionale au sein de la
Direction générale de la recherche et de I'innovation
du ministére de 'Enseignement supérieur, de la
Recherche et de I'innovation
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