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n France, ces deux—la ont
été comme chien et chat
pendant des années et
des années.

- Les chercheéurs du pubhc, qul-

n’avaient d'autre objectif quela
connaissance fondamentale, la
publication de leurs travaux et
I'enseignement, regardaient
souvent avec dédain leurs ho-
mologues du privé qui s'abais-
sajent, selon eux, 4 "faire de{'ar-
gent".

Un chercheur du pubhc en
fin de cairidre a confié que des
collegues qu’il connaissait pour-
tant depuis fort longtemps ne
le saluaient plus depuis qu'il
dvait créé son entreprise. Pour
eux, il avait trahi "la" cause.

_ Bt il faut bien reconnaitre
gu'en réponse, les seconds se -

moquaient des preiniers en uti-
lisant le mot du'général de Gaul-
le, déplorant que la Frarice a
"beaucoup de chercheurs et peu
de trouveurs",

Accusations aussi-injusies

d’une part que de 'autre.

Mais depuis quelques an-
nées, des passerelles ont &té je-
tées entre la recherche publi-
que et 'entreprise privée. -

Les incubateurs, dont Impul- .

se; forment ces ponts. ls ont
é16 créés il y a dix ans grice &
une loi de Claude Allégre pro-
‘mulguée un an plus tét.

- Le ministre de la Recherche
avait alors brlsé un tabou. Le
houillonnant “scientifigue; au
coeur en ce moment d'une polé-

mique d’un tout autre genre -
sur la réalité du changement cli-

matique, autorisait - sans les
obliger - les chercheurs fonda-
mentaux 3 créer leur entreprise
ou ‘2 participer a la création
d'une société valorisant leurs
travals

Un chercheur trouve, danssa

recherche fondamentale, un
principe ou une technique qu'il
croit pouvoir valoriser et, sur-
tout, qu'il a envie de valoriser
dans le privé ? Impulse va
Taider a formaliser 'idée, effec-
tuer une étude marché, un busi-
'ness plan, rechercher des inves-
tisseurs; expliquer la leglslatlon
envigueur... _
-L'incubateur va I’ epaul_er

pour faire son choix parmi les.

différents statuts de cher-
cheur-créateur d’entreprise,
' Des statuts qui sont tous protec-
" teurs: mhise en disponibilité ga-
rantissant le retour dans la fonc-
“tion publique en cas d’échec,
délégation d’heures dévolues
- au projet d'entreprise, partici-
pation au capital. de T'entrepri-

se... o _
Le chercheur peut devenir di-
rigearit, ou consultant de la so-

‘ciété en devenant associé mino-

ritaire, voire administrateur

_tout en participant au capital (li-
. te page 7).

Les laboratmres et les organis-
mes publics y trouvent leur
compte, en percevant des royal-
ties, permettant le financement
des recherches fondamentales
et de celles, tout aussi nécessai-
res, dont l'ceuvre pourla

connaissance, le plus souvent .

dans les sciences humaines,
n’est pas valorisable.

" Les pages qui suivent don-
nent.des eéxemples de ces cher-
cheurs qui ont fait le choix, -
brement consenti, d'appliquer

leurs recherches dansle champ -

de I'économie, ou de peaufiner
les technologies qu'ils ont éla-

borées afin que 'ensemble de

la société franc;euse en tire béné-
fice. Car c’est bien'de-cela qu'il

Une société a besoin
de recherche
fondamentale et de -
créer des entreprises.

§'agit: que ce soient en matiére.
médicale, ou dans le domaine
du développement durable, les-

exemples choisis contribuent”

globalement & ’amélioration -
dela qualité de vie de nos conci- .

toyens et participent 4 la durabi-
lité du développement que la
Plan&te appelle de ses voeux.

Et puis et puis, il ne faut pas
le négliger, ces activités sont gé-

-nératrices d'emplois, treés sou-

vent qualifiés.
- Ces entreprises ainsi créées ir-

riguent a leur tour le tissu éco- -

nomique régional. Elles partici-
pent au passage de notre modge-
le de société vers cefte écono-
mie dela connaissance & laquel-

. 1e nous sommes condamnés,

- Alors, il n'est pas question ici

'd’opposer la recherche fonda- -

mentale a la recherche appli-
quéeala création de start-up.

Pas question de dire que
I'une serait plus noble et 'autre
plus mercantile.

Ml s'agit simplement d'infor-

mer, de-décrire, d’expliquer ce

- qu'il est possible de faire pour

ceux des laboratoires publics
qui, & un moment de leur carrie-

re, souhaitent tenter une nou-
velle expenence. ] :

‘r_hierrv NDI_,!!

Impulse et ses. partenalres ont fete dl)( ans de succes cet hiver.sur le technopo|e marselllals. B:Ian 1600 emplms créés. /PHOTO PATRICK NOSETTO

Les points de vue desp partenalres de I'incubateur

“Poiir PInstitut de Recherche et Dévelop-

pement (IRD), il faut "organiser la rencon- .

tre entre les technologies développées
pour le Sud et les entrepreneurs, Les €tu-
diants, dectorants, post doctorants origi-

naires du Sud et formés en PACA ne trou- - -

vent pas facilement d’emploi. Seulement
une quarantame pdrmi environ 2000 doc-
torants originaires du Maghreb formés-en
Pranceé intégreront un établissernent de re~
cherche. Par ailleurs, les laboratoires de la
région produlsent des technologies et des
savoir-faire a ce jour inexploités et qui

pourraient contribuer a la ¢croissance éco- .
nomique de la région et des pays les plus .

pauvres. C'est pourquoi. 'IRD mene une

politique volontariste pour accompagner."=_
les porteurs de projets de création d’entre- -
prises innovantes en partenariat avec I'in-

cubateur Impulse-etla peplnlére Marseﬂle

- Innovation. Avec Impulse, il aglt d’orga-
niser la Tencontre entre ce vivier d’entre-

preneurs et les technologies pout le Sud,

" mais aussi d’accompagner le développe- -
: ment du premier incubateur d’entreprises

en Afrique ‘de I'Quest inauguré par '1RD

en décemibre. 2009 4. Dakar. Des projets.
.d’entreprises issus des recherches de 'TRD

dansle domaine de la production de cham-
pignons ou pour la ‘commercialisation

d'outils de gestion des peches en Afrique -
. teavec, ce]le menee sur le szte

sont auje ourd hul en gestation

" Déson ¢oté; PEcole nationale supérieu-
re des mines de Saint-Etienne a implanté

son nouveau site « Georges Charpak » &

Gardanne en 2003. Au sein de cesite, le
"Centre Microélectronique de Provence"
constitue une nouvelle ressource enmatie-

re de formation, de recherche et dévelop-
pement Fortement impliqué dans les ac-
-tions du pole de compétitivité "Solutions

Comrmmunicantes Sécurisées', le CMP s'ef-

- force d’attirer de plus en plus de partenai-

7es industriels pour travailler sur des pro-

jets. _,collaboratlfs autour de ressources et
d’intéréts communs. Cette pohthue se tra-

duit par une activité partenanale croissan-
te, principalement via les deux: instru-

‘ments que sont la plate- -forme R&D Mi- :.

cro-Packs et I Espace partenarial de R&D.

- Micro-Packs; l'une des- trois plateformes
. du dispositif reglonal CIMPACA, rattachée
. au pdle de compétitivité SCS, permet a 2
.“grands grotipes industriels, ST Microelec-
. tromics et Gemalto, 7 PME, et 2 partenaues

académiques, 'ENSM-SE etle CEA, de mu-

tualiser des équipeménts de recherche

" dans un envircnnement unique-de salles

blanches et de laboratoires de sécurité. Le
deuxiéme instrument di CMP, 'EPRD,

- permiet d’héberger: iomentanément sur

le site des projets innovants issus de
start-up dont 'activité de R&D est cohéren-

B

" Le CNRS souhgne que’ depuis. 2005, il
"gst directement associé a la gouvernance

"de l'incubateur Impulse, quia &té fondé 4

l'initiative-des trois universités d'Aix-Mar-
seille et celle d’Avignon en juin 2000. De-
puis.2005, 34 projets ont été "incubés”

provenant de 19 laboratoires (unité propre
du CNRS et unités mixtes en cotutelle

- avec les universités). Le CNRS en a pour sa

part valorisé directement 11. Le chemin
pour aller des résultats scientifiques” ac-
quis, au dépbt du brevet, et & la
matérialisation d'urie start-up afin que
I'entreprise démarre vraiment, est long,
et les incubateurs sont des structures qui

jouentunrole d'aide indispensable.

 LeCEA Cadarache, comme tousles orga-

-nlsmes de recherche, favorise la création

d’entreprises innovantes par ses salariés. Il
dispose pour cela d’'un dispositif interne
de soutien a I'essaitage. Fn plus de ce dis-

positif interne et national, Impulse permet -

. aux porteurs de projets de création d’entre-

prise de bénéficier d'un soutien régional
en termes de formation, d’accompagne-
ment et de financement, Impulse a ainsi

~per1nls Ia naissance de plusieurs entrepri-

ses issues du CEA Cadarache dans les do-
maines de Ia biologie, des TIC et de 'éner-
gie. Actuellement, un projet en solaire pho-
tovoltaique aidé par Impulse est en cours

. deréalisation.
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Du labo a l'usine, Impulse
horde le chemin du succes

“omment une découverte scientifique dev;ent un produit commercial. Suivez le gurde.
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es ucatnces lalssees par
es opérations sont plus
olides et moins visibles. -

"Sky is the limit", Alain Cornil
yense que seul le ciel peut limi-

erles ventes del'appareil que fa- -
rique Ekkyo, la société dont il

st cofondateur avec Serge Mor~
lon.

Ces deux- la sont cupams de-
uis leur thése, dans les années
0. Le premier est ensuite parti
lans le privé, notamment chez
3oston Scientific en Californie.

Le second est.devenu direc-
eur de recherche a I'Inserm de
ille. Dans les années 90; il fait
le nombreuses publications
clentifiques sur les effets des la-
ers sur la cicatrisation des

laies et des incisions chirurgica-

es.

"Je ne peux pas donner les chif-
tes qui font partie de notre secret
ie fabrigue, mdis on peut dire
jite passer un rayon laser @ une
ertaine distance des deux berges
T'uneplaie, dlne certame tempé-
ature et pendant un certain

63 ans, Jacques Souquet

sa retraite. "Mon job ac-
tuel est trop excitant” dit-il. Son
job, c’est de développer Super-
sonic, créée en 2005, qui a réali-
sé 5 millions d'euros de chiffre
d'affaires en 2009 et ambition-
ne d’atteindre les 50 millions
d’euros ‘dans deux ans.

|
. La success- story commence

par une histoire d'amitiés. -

Aprés 25 anspassés dans le sec-
teur (privé) de l'imagerie médi-
cale aux Etats-Unis, (lire
ci-contre); if rewe_nt & Paris voir

" son ancien ditecteut de these, .

Pierre-Gilles de Gennes- (Prix
Nobel-de Physique 1991) et un
de ses amis, Mathias Fink. ‘

Lequel travaille surun écho- -
‘ graphe A ultrasons servanta me-

surer I/ élasticité- des ﬂssus hu-

mains. L'idée; ¢'estqu _f;n mesu-
rantla "souplesse” oula "dure-.
té" ‘de-ces. tissus, un édecm‘-

soit capable de déte
s’agit ou non: dune

er s'il

| 20000 photos ala
- seconde, C'est
100 fois plus que les:

" ques. On pense immeédiate-
ment au dépistage du cancer
du sein. Mais Supersonic déve-

loppe aujourd'hui des appa-
reils pour sonder la thyroide, le
foie, les. reins qui viennent

d'étre transplantés - pour infor-

mer au plus vite le praticien
d’'un début de rejet de greffe:
Mais & l'époque, le prototype
breveté par Mathias Fink pour
le CNRS nécessite uneimmobi-
lité de'45 mn du patient pour ac-
quérir les données et il deman-

de 12 heures avant de pouvoir

.interpréter les résultats.

‘Jacques Souquet comprend,
aprés discussion avec des prati-
ciens et des banquiers, qu'iln’y
a d’avenir commetcial pour la
machine quesi sa taille est ré-
duite et que si elle livre des ré-
sultats instantanés.

Lancée en 2005, Supersonlc
intdgre Impulse et gagne tout

de suite le concours du ministe- -
re de la Recherche pour les en-

temps permei d ‘accélérer la cica-
trisation et d'en améliorerla "soli-
dité". Il y a aussi un gffet esthéti-
que évident puisque la cicatrice
est bien moins visible", explique
Alain Cornil, :

Mais a cette époque, les lasers

. pésent encore 25 kilos, ont peu
d’autonomie énergétique et peu |
de rendemént, si bien que leur -

présence dans les blocs opératoi-
res n'est pas envisageable, |
> Puis Ia technologie évolue et

" les diodes de un watt 8 25% de

rendement peuveni &tre rempla-
cés en 2005 par-des diodes de 5
watts &4 50% de rendement,
C'est ceétte année-1a que les
deux amis décident de créer leur
entreprise, rejoints par deux
autires connaissances, Alexandre
Capon et Loic Metais. Serge Moi-
don opte pourun 25/3 :ilest ad-
ministrateur bénévole mais parti-
cipe au capital. Lg' quatuor tra-
vaille d'arrache-piéd, avecl'incu-
bateur, pour réaliser des études
de marché, un business plan et
ceuvre 4l'amélioration du procé-
dé. Il dépose 6 brevets, obtient

en 2008 'homologation euro- .

BE IN-:

n'est pas prét de prendre

n eur, et
de (_:_c')nnaitre_‘ ses ca "ctérist_i~ g

:echographes classmues .

: trepnses mnovantes, doté dun -

prix de 450 000¢. Est-ce la répu-
tation. dans le microcdsme de

Jacques. Souquet, ou celle de..
Georges Charpak (an Nobe}

'1992} qui rejoint 'entreprise
-surles conseils de Pierre-Gilles'

. de Gennes? En tout ¢as le mar-
ché croit dans le projet et il leve

. 10 millions d’'euros en 2006 et

25 millions d’etros en 2009,

C'est quie cette:année-la;-la -
_machine est préte. Elle pése 90
kg, se déplace sur des roues, -
-améliore de 13 points les écho-

graphies classiques, prend
20000 photos-a la seconde

quandles meilleurs concur- -

rents en affichent 200...
L'appareli est aussi agreé cet-

. fe-année-1a pour étre vendu en
i Europe, aux Etats Ums, au Ja-

pon...

, Supersomc, qui embauchera :
" 80 personnes dans les deux ans, .
sera bientdt & I'étroit dans ses -

locaux d'AJx—en Provence..

Voici [a machlne mventee par Jaques Souquet, qui revolutlonne l'univers des echographte grace a une analyse fine des tlssus.

"la creatlon d’ entreprlse n’'est pas plus

‘facile aux Etats- Unis qu’en France",

Le fondateur de Supersomc qui a créé deux sociétés en

Amérique, compare les environnements économiques de
ces deux pays pour Ies createurs d’entrepnse

Iacques Souquet n'est pas un perdreau de l'an-
née: -abaigné un quart de siecle dans le business

. aux Btats-Unis, terminant sa carriére comme res-

ponsable des chercheurs et de la stratégie chez
Philips. Il a 'expérience de la création d’entrepri-

se putre-Atlantique, ayant a été al'origine de deux -
sociétés: Kys, spéc1a]15ee dans leslentilles acousti- -
ques, qu'il a revendue 2 Leitz (fabricant des céle-.

bres optiques des appareils photos Leica). Bt Sono-
¢ite, qui a déja vendu 80000 échographes porta-

bles dans le monde, aussi bien & 'armée américai- -
. ne qu’aux sapeurs-pompiers de Paris. Somete

aujourd’hiui cotée en bourse. .
Son opinion sur I'environnement économique

_des créations d'entreprises en France n'en a que
plus de poids. Et contrairement aux idées recues,
“la comparalson qu 11 fa1t est plutot 4 l’avantage de

Le procédé developpe permet d’accelerer la cicatnsatmn et d’ame!mrer la solidité des sutures
d'operatlons, en donnant un: aspect pius esthettque.

' I"'Hexagone. Les lourdeurs: admmlstratwes? "Il .

en a aussi aux Etats-Unis,. répond Jacques Sou-

~ quet. Er France, jai déposé un dossier crédit-re-

cherche en janvier et j'ai été payé fin février. On ne
peut pas étre plus mpxde ajoute-t-il, Le manque

-de réactivité des pouvoirs publics? "Pai demandé

& des collégues francais qm travaillaient avec moi
aux Etats-Unis de revenir d Aix. En trois Jours seule-
mient, Provence-Promotion avait trouvé des écoles
potir leurs enfants”. Il ne dit pas quetout est rose:
"Créer une entreprise, ¢'est ardu, mats pas plus ici
que la-bas. Qui, il faut travailler jusqu'a deux ou

\en 2012

trois heures dumatin la veille d'une réunion de pré- -

sentation avec des sociétés de capital-risque par
exemple. Mais c'est le B-A.BA du business. Et aux
Etats-Unis, il n'y a pas ces incubateurs, ce statut de

Jjeune entreprise innovante, qui permet des allege-
ments de charges, ces avances remboursables, les

pépiniéres, les concours du ministére de la Recher-
che, des orgamsmes comme Qséo sans lesquels je

" n'aurais peut-étre pas fait aussi bien".

Ekkyo repare les incisions chlrurglcales aulaser

' D'un prototype de

Taser de 25 kg, les
chercheurs sont passés
a un produit pesant
600 grammes.

péenne pour mettre sur le mar-
ché un laser a pile de... 600 gram-
mes pour des diodes de’15 watts
460% derendement.
Ekkyo a vendu ou loué une
quinzaine d'appareils en France
'an demnier, autant dans une di-
zaine d’autres pays européens,
.du Moyen-Orient ou du Ma-
‘ghreb. "La crise économique a
‘donné un coup de frein, mais ¢a
repartfort_depuis le débutdel'an
née", confie Alain Cornil. Pour
lui, 2010 sera }'année de la confir-

mation en France, 2011 celle du
décollage aux Etats-Unis. Un
marché sur lequel il compte
beaucoup pour s 1mplanter en
Europe puis ‘en Asie. Il le répéte:
"Sky is the limit".
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produisaient de I’

lectricité:

.es nanotechnologies permettent la mulﬂphcatlon des supports de productlon d’énergie

ans cing ou six ans, le pa-

evralt produue del’ électnc:l—

Vers 2012-2013, un sunple.

icker collé sur un ordinateur
ourrait Jui fournir I énergie né-
:ssaire 4 son fonctionnement.

Et dés 2011, il suffira de glis-

1 un téléphone portable dans
oe housse exposée a la lumie-
 (naturelle ou 'artificieIIe)
our le recharger.
Ce sont en tout cas les voeux
s plus chers de Nanohynk.
gtte start-up, passée par l'incu-
ateur Impulse mais
fjourd'hui basée & la pépinie-
» de Meyreuil, est le produit
une rencontre improbable.
Celle de Jorg Ackermann,
1ercheur au CNRS, membre
u Centre interdisciplinaire de
anosciences de Marseille, et
e Corinne Versini: "“Aprés des
ides de chimie, fai travaillé
ans tous les secteurs de la mi-
oélectronique, de la produc-

Un produit 20 fois
moins cher que les
panneaux solaires et
que I'on peut coloriser.

on & la commercialisation", re-
te-t-elle. Mais cette femme vi-
> et alerte a "envie d'autre cho-
, et de "faire quelque chose
our la planéte™ -
Les "Journées techniques du
hotovoltaique"; en 2009 & Mar-
xille, agissent sur elle comme
n électrochoc. "Jlai trouvé
dée de Jorg Ackermann génia-
 el,- avec deux aulres associés,
pus nous sommes lancés dans
wenture", ajoute-t-elle..
Le scientifique est spécialiste
es nanotechnologies, ces cou-
1es fines de matiére (de 1'or-
re du milliardieme de maétre)
1x particularités étonnantes.
1 a mis au point un mélange
e métaux et matiéres organi-
es qui produit de U'électricité
sl est frappé par un pho-
R, particule élémentaire de la
imiere, gqu'elle vienne du soleil

u d'une ampoule", explique
orinne Versini. Un brevet a
& dépos_é._L’e_}__ctréme finesse .

,méms

A start -up develeppe de
ut-petits hélicoptéres a
es fins civiles et militaires.

Novadem, c’est avant touat, et
encore, I'histoire de deux amis
‘enfance. Deux gamins des Pen-
es-Mirabeau, qui jouaient en-
'mble avec des robots et des avi-
ng aussi divers et variés.

Cette passion a conduit le pre-
ier;, Pascal Zunine, & I'Institut
ational polytechnique de Gre-
oble. Le second, Fabien Paga-
icei, est devenu assistant ingé-
leur dans I'équipe "Bioroboti-

e" du Laboratoire Sciences et
louvement {Unité mixte CNRS
' Université de la Méditerra-
ée).

Ils n’ont méme pas 25 ans
uand ils décident de créer leur
ntreprise. Novadem intégre I'in-
nbateur Impulse en 2006 et
ommence & développer des
ini-drones. Parallzlement, I'en-
eprise passe des contrats de re-
rerche avec le laboratoire d'In-
rmatique fondamentale (Uni-
rsité de Provence-CNRS).

du prodult actif permet de com-
prendre qu’il peut &tre posé sur

- toute sorte de supports. Rigides

ou souples. "De plus, il devrait
8tre 20 fois moins cher que les ac-
tuels panneaux solaires au sili-’
cium, et 10 fois moins.gue le pho-
tovoltaique en couche mince",
pense-t-elle.

Nanohynk travaille actuelle-
ment. a la couleur.de son pro-
duit, pour en améliorer le rende-

. mient -la quantité d'énergie pro-

duite par ¢m2. Mais aussi pour
en multiplier les usages. "5i on

- arrive i créer une couleur ocre,

on pourra faire une peinture
pour les tuiles du toit, d'autres
couleurs pour les murs exté-
rieurs des maisons, des bdti-
ments". Nanohynk travaille ac-
tuellement & un prototype: un
lampadaire pourvu d’un
abat-jour, qui, une fois allumé
grace au .secteur; produirait
plus d’électricité que n'en
consom_meralt son ampoule -

Leur drone est en falt un tres,
Arés petit hehcoptere aquatre ro-
tors de deux pales chacun. Trans-
portable dans un -<cylindre de
60cm sur 20 de diameétre, il pése
1,5 kilogramme.

Deux brevets ont été deposes
sur sa technologie. Fonction-
nant a 'électricité, il dispose de
20 mn d'autonomie. Son rayon
d’action est de'1 km, altifude

_qu’il pourrait atteindre s'il

n'était contraint par la législa-
fion & ne pas dépasser 150 mé-

tres. Il embarque une caméra, -

(développée avec la société mar-
seillaise Nexvision qui permet la
transmission en direct des ima-
ges), ou un appareil photo, voire
des capteurs de pollution ou de
radioactivité: "Nous avons déja
vendu cet appareil & des sociétés
qui effectuent les inspections obli-
- gatoires d'ouvrages d'art: ponts,
-viaducs, barrages, explique Pas-
cal Zunino. Nous espérons le ven-
dre & des institutionschargdes de
sécurité publigue. Lors d’un acci-
dent comme celui d’AZF par
exemple, on.aurait pu le déployer

pour déterminer les zones conig-

De gauche a drmte Jorg Ackermann CIaucEe Heary, directeur du Centre mterdlscmllnalre des nanosciences de Marseﬂle, et c:armne Versini.

Les nanotechnologles souvent mises
au hanc des accuses

“Les deux types de critiques -d’ordre politigue ou de

respect de I'environnement- ne sappliquent pas en
Poccurrence au produit développé par Nanohynk.

Elies sont mal connues du grand public et pour-

*tant largement utilisées dans la vie courante, Les

nanotechnologies particules de!’ordre du milliar-
ditme de metre - sont utlhsees, par exemple, en
cosmeétique,

Elles sont aussi contestées par une frange de la
population, en France et dans le monde.

‘Les nanotechnologies doivent faire face & deux
critiques principales. La premitre est d’ordre poli-
tique, au sens large. Leur présence dans les éti-
quettes des produits des magasins, la quantité
d'informations qu’elles peuvent véhiculer, la
géo-localisation qu'elles permettent sont. vues
cornme une restriction du champ des libertés pu-
bliques. Pour faire court, elles pexmettent - ce qui
est exact - un plus grand "flicage” des individus re-

légués aurang de consommateurs et non plus vus

v

développe das hélicopéres-drones a Meyreu:l

comnme des citoyens libres. "Big brother is wat-
ching yoit", semble penser notamment un groupe
d’opposants de Grenoble qui a systématiquement
saboté, en 2009, les réunions publiques de
"concertation” voulues par le gouvernement.

-+ -Le second type de critiques est d'ordre scientifi-

que. Comme pour les OGM, disent aussi lés oppo-

sants, on ne dispose pas du recul nécessaire pour

affirmer I'innocuité des nanotechnologies lors-
quelles sont consommées ou quand elles sont
simplement posées sur la peau. :
De plus, on ne sait rien de I'impact qu’elles peu-
vent preduire 4 Jong tenne sur 'environnement.
Ces deux types de critiques ne concernent pas
les nanotechnologies de Nanohynk: les produits

“développés ne restreignent pas les libertés publi-

ques. Elles ne sont pas destiriées & la consomma-
tion humaine ou animale. Et comme elles sont en-
capsulées dans un film plasthue elles ne sont pas
en contdct ni avec 1a peau, ni- avec l’alr, ni avec

.l’eau

Le drone électrique
pliable pése 1,5 Kg,

son rayon d’action est
de 1km et il dispose
‘(e 20 mn d’autonomie.

minées. Il peut aussi servir en cas
de fuite accidentelle de matiéres
radioactives. Avec une caméra
thermique, il peur détecter des

. étres humains dans des décom-

bres aprés un tremblement de ter-
re." L'Armée, via la Direction gé-
nérale de PArmenient, s’intéres-
se aussi & ces droles d’engins vo-
lants. Dans une bataille en zone
urbaine, par exemple, il peut

étre intéressant de savoir de quel

type de forces et d’armes dispo-
sel'ennemi positionné de I'autre
c6té d'un batiment.

Novadem compte pour I'heu-
re 9 salariés. Mais son business
plan prévoit la vente de 160 appa-
reils dans cing ans, et le chiffre
d’affaires devrait alors atteindre
7 millions d’euros.

S0dNs




Synprosis

vacci

ut fabriquer le
‘contre le paludisme

L entrepﬂse_spécia]isée dans les maladies oubliées développe un brevet de I'Institut Pasteur

n peut &tre chef d'entre-
prise et humaniste,
Jean-Pierre Salles, direc-
teur de Synprosis, en fait la dé-
monstration. " Notre positionne-
ment fondamental, ce sont les

 maladies endémigues des pays

en voie de développement”,
dit-il. - '

Il veut s’intéresser a ces mala--

dies auxquelles les multinatio-
nales du médicament ne s’atta-
queroni pas parce que }és mala-

des, africains ou asiatiques, ne

sont pas solvables.

11 est pharmacien industriel
_de formation, Jean-Pierre Sal-
les, et il a longtemps travaillé au
laboratoire Laphal d’Alauch. -

En 2002, il s’associe au profes-

seur Erwan Loret, qui a déposé
un brevet sur la protéine TAT

pour chercher un vaccin au

HIV. "Nos recherches Se POUTSUi-
vent, mais Erwan Lotet  préféré-.

se consacrer-& la recherche Jfon-
damentale”, relate-t-il.
“Reste gue pendant cette’ pe—

riode, Synprosis a développé.

.Les groupes .
: pharmaceuthues ne

s'intéressent pas aux -
: maladies des pauVres

une technigue performante.
“Synthétiser des acides aminés,
cela revient & enfiler des perles
de couleurs différentes sur un
collier, explique-t-il. L'ordre des
couleurs va définir des proprié-
tés particuliéres et donc produi-
re des effets dzjj’erents" "

Quand il arrive sur le marché,
"'état de Iart” ne petmet pas
d’enfiler plus de 30 perles. Gra-

Jean -Pierre Salles est un humamste avant tout : le paludisme est la maladle ta plus mortelle pour les enfants.

ce a sa technique, il réussit a en
associer... 100.

"A partir de la, une partie de
U'entreprise s'est consacrée. f-la
recherche, financée par l'autre
partie. Nous avons nis notre sa-
voir-faire sur le marché. Actuel-
lement, nous travaillons pour
19 "clients", des entreprises phar-
maceutiques qui ont besoin de
validation expérimentale”.

Cette activité lucrative vient.
faire tourner-la boutique. Le.

projet phare de Synprosis, ¢'est
la mise au point.du futur vaccin
contre le paludisme, MSP3,

‘créé par Pierre Druilhe de 1'Ins-

titut Pasteur. "Dans les 3a 5 ans
& venir, nous devrions pouvoir
propaser un vaccin 4 6 ou 8 dol-
lars les trois doses", espere-t-il.
Surtout, il souhalte étre en

Primachip mise sur les MP3,
v, téléphones, ordinateurs...

Christian Dufaza espére un
chiffre d'affaires de'11
millions t_l’euros en 2014.

"I se vend un milliard de rélé-
phones par an dans le monde, 30
ou 40 millions d'iPhone, et je ne
vous parle pas du nombre d'ordi-
nateurs, de télévisions, de MP3,
de Docks-Audio..." C'est un mar-
ché énorme que vise Christian

Dufaza, 46 ans, patron de Prima-.

chip avec Hassan Ihs, de dix ans
son cadet.

"I'ai supervisé sa these qmnd
jétais son professeur de microé-
lectronique & Ulnstitut Polytech
. de Monipellier; mais il y a pres-
cription”, dit-il en souriant,

‘I'ancien étudiant a en fait

cominencé sa carriére dans le
privé; Christian Dufaza est veni

enseigner -dans un laboratoire -

de Polytech Marseille (Universi-
té de Provence, CNRS, Universi-
1é sud Toulon)... Et ensemble, ils
ont eul'idée de numériser les en-
trées audios de tous les appa-
reils électroniques sur le mar-
ché. Al'heure du tout digital, ce-

. la peut paraitre bizarre mais..
‘¢'est comme ca: les entrées -
audios de lélectronlque grand,

public sont analoglques e
. Leur idée a miri chez Irnpul-
se, qui a fourni 35 000 -euros
_ d avance remboursable. - _
1Is ont cassé:leur tirelire pour

investir tout.ce qu'ils avaient

dans le projet. Ils ont donc créé
Primachip Ie 12 mai 2009. Chris-
tian Dufaza a choisi l'option
25/1 que lui offrait I'université.

s s occupe a 100% de son entre- :

Christian Dufaza mise.sur un marche glgantesque et cnmpte

créer 24 emplms d’lc' 2014.

la société paye le professeur qm__

assure fes cours 4 sa place. "+

‘Ensemble, ils ont déposé deux
brevets - ce ‘qui leur a colité
50000 euros. Adossés a1'Univer-

leur sujet de prédilection. -

. Bt ils ont été:lauréats du
“Concours national d'aide & la
création d’ entrepnses innovan-.
tes (26000 euros 2 la clg)."Nous -

sommes en-phase finale de
conception d'un composant élec-
tronique qui permettra de rédui-
re la consommatwn électrique

" une qualité sonore bien meilleu-

re, qui offrira pius defanctionna-
lité et sera moins chere de 20% a 7
cé.qui existe au]ourd’hui ! exph-_

que-t-il.
“sité de Provence, ils ont pris un.
. doctorant qui finit sa thiése sur:
- 8T-Ericsson, ON-Semi conduc-
“teurs qui seuls sont capables de

Tls sont entres en’ dlscussmn
avec des industriels, ST-Micro,

fournir le composant de Prima-

_chip en grosse quantité.

Leur business plan prévoit un
chiffre d’affaires de 250000
euros et la création de 3 emplois
en 2010. Bn 2014, ils devraient
etre 24 salanes pour un chxf&e

mesure de fabriquer entre 100 -

et 200 millions de doses par an.
Il vient a cet effet d'acquérir et
d’équiper des locaux, dans les
anciens batiments BASF de Fu-
veau, pour un investissement
de 3 milliens d’euros.

Un équipement qui pourrait
aussi servir & d’autres "mala-
dies oubliées", Avec le profes-
seur Dessein, de 1'Université de

/PHOTO FRANCK PENMANT

la Méditerranée, il travaille 2 un

vaccin contre la bilharziose: un
.méchant vér qu’'on attrape

dans 'eau des zones tropicales,
qui court sous la peau avant de
s'attaquer au foie,

Pathologie qui n 'intéresse
pas les trusts. Elle touche pour-
tant 800 millions de personnes
dans le monde. Mais 800 mil-
lions de pauvres. )

Neuroservice regarde
les neurones un par un

L’opérateur tourne des ma-
nettes comme dans un jeu vi-
déo, les yeux rivés sur un écran
d'ordinateur, Lasonde qu’'il ma-
nipule se déplace de quelques
microns (millionizmes de me-

tre} et se rapproche d'une cefiu-

le de cerveau. Contact.
L’opérateur aspire dans un tu-
be, créant une dépression per-
mettant 4 la sonde, qui n'a
gqu'un micron de diametre, de
se coller 4 la cellule, Ca marche.

11 soupire. Il peut commencer

ses tests: soit enregistrer I'activi-
té electnque de la celiule, et la
comparer 4 une activité norma-

le. Soit introduire un produit ac-

tif dans la cellule et mesurer Pef-
fet ainsi produit. "C'est comme
sivous veniez regarder une cellu-
le avec un téléobjectlf, indique
Bruno Buisson, mais nous
avons surtout développé une
autre technigue, gu'on pett com-
parer & un grand angle de photo-
graphe. C'est un-circuit impri-
mé, de l'ordre de 10 micrometres
carrés, sur lequel on dépose une
lamelle de cerveau dont nous
powrrons alors mesurer 'activité
électrigue”, ajoute le’ dlrecteur
de Neuroservice. '
Venant de la recherche pri-
vée, il a fondé cette société en.

‘2008, avec notamment le profes-

seur Yehezkiel Ben Ari, direc-
teur de I'Institut de Neurobiole-
gie de la Méditerranée, a Mar-

seille {par ailleurs lauréat 2009 -
‘du grand prix Inserm de la re-
. cherche médicale). "Je m’éiais

apercu que les grands laboratoi-

res pharmaceutigues sous-trai-

taient de plus en plus une partie

de Ieursecteur recherche et déve-
d

100 % du chiffre d'affaires
al'international !

Buisson. Son entreprise a enre-
gistré le fonctionnement électri-
que normal de zones du cer-
veau correspondant a des patho-
logles {Alzheimer, Parkinson...).
Et elle analyse pour le compte

-de grands iridustriels les effets

produits par des "candidats mé-
dicaments”. Son savoir faire a
été vite reconnu puisque 2 ans
apras sa création, elle a enregis-
tré un chiffre d’affaires de
850 000'eurys, pour 8-salariés.
La crise de 2009 a été rude
puisque ce chiffre n'a augmenté
que de 100000 euros. "Mais ¢'est
reparti depuisl'avutomne”, affir-
e Bruno Buisson, qui compte

atteindre les 2 millions d’euros

de chiffre d"affaires pour 20 sala~
riésen 2015.

Mais qui s'étonme de réaliser
100 % de.ses recettes & I'Interna-

20dNS



_us prenez volre voiture &
Stockholmi. Le carburant
est configuré pour qiie vo-
2 poiture puisse démiarrer mé-
e par -30° C. Arrivé en ance,
2ssence ou le gas-oil ont

autres caractéristiques. Dans .
sud de UEspagne, on éstencore -

 Europe, mais Uessénce est en-
re. différente. Mais comme les
glages du moteur sont les mé-
es, le rendement du moteur est

fférent, comme la consomma- -
n; et comine les rejets de CO? -

de polluants.” Alain Lunati,
 ans, prend d’abord un exem-

e simple pour faire compren- .-

e le coeur de son métier. -

11 rentre ensuite dans le dé-
il: "Le carburant qu'on achéte
la pompe doit correspondre &
1e quinzaine de normes. Or
s savons que 10% du carbu-
nt en France tmnsgresse les

rmes admises. Bt qu'a l'inté- -

ur des normes, il yaunevaria-
w de 70%, ce qui n'est pas sans

nséquences sur le comporte-

ent du moteur" exp]ique—t—jl._ :

Le busmess-plan
‘prévoit 20 millions -
deuros de chiffre
('affaires dans 5ans,

Apreés une - brillante- carriere

ns les raffineries de pétrole,

1 il s'occupait justement de la -

nalité de l'essence: et-du
15-0il,-il a créé sa propre socié-

baptisée SP3H, . installée.au.

tit Arbois (A}x en-Provence).
Si elle est Techniquement

mplexe, son idée de base est -

mple : ajouter un analyseur de
qualité du.carburant au syst2-

e d’injection é]ectronique des

thicules, qui réagit déja en
nction de la température exté-
oure, de la température du mo-
ur; de la viscosité de I'huile..,

1L veut optimiser la carbura-
on pour réduire de 10% la
msommation, et donc hm;ter
s rejets de CO2 et de polluants
.0, NOX, particules). Flus en-
)re, Son systéme permet un ré-

age automatique de l'injec-
on, que le carburant compren- -
2 0% ou 100 de biodiesel, 0%

1100% d’essence "verte”,

Alain Lunatl a dﬁ}p_eaufmer

des systemes ex;stants, les mi-
niaturiser, Techercher une pro-.
‘duction peu onéreuse. Et avec .

son équipe d’une dizaine:de

. chercheurs et-de techniciens, il

est arrivé du prototype Osiris -
que des équipementiers. pour-
ront vendre 30€ a:.des construc-
teurs. "Des géants de l'automobi-

_le sont si.intéressés que nous

avons signé avec eux des
contrats de co-dévelopement...
qui incluent des clauses de conﬁ
dentialitd", atfirme-t-il.

1 peut, en revanche, citer un
partenanat avec le groupe mar-
seillais Contre Mesure et Régula-
tion, qui devrait lui permettre
d’équiper les moteurs Caterpi-
Iar (engins de chantiers), MTU,
Cumumnins (navires), Son systé-

me intéresse Ford US, Honda .

US, Toyota Japon, Land-Rover,
mais aussi I’avionneur Airbus. -

1l espére atteindre 20 millions
d'euros de chlffre -d'affaires
dans 5ans. :

Alaln Lunatl rappelle qu |I n’ v a pas un carburant enthue aun autre. son svsteme soulage Ies moteurs.

"Pouv irs publlcs Anpe, Assedlc

collectivités: tout Ie monde m'a alde"

Dans un umvers ol fes dlspasmfs daidedla creatlon
d'entreprises, fussent-elles innovantes, sont cnthués,

le dlscours d’Alain Lunati tranche. _

Volla,un dlscours qu1 dénote avec‘celui qu'ona
coutume d'entendre en France; qui fustige, par-

- fois gratuitemenit, la "nonchalance” de ’Anpe-ou .
des Assedic (qui forment aujourd’hui Pole Em-
ploi), 'I'incompétence” de tel représentant de.
I'Etat, la lourdeur administrative des universités
ou du CNRS, les "retombées politiques” soi-di-
sant attendues parles colle;:t1v1tés locales. , -

"Dans.mon cas, je ne peix que me féliciter de

- Vaccuetl recu par tous les acteurs de la création
d'entreprises innovantes en Friz‘nce“, explique -

“Alain Lunati. "Lorsque.fe suis arrivé i I'Anpe de
Salon-de- Provence er 2004 pour créer mon entre-

prise, Javais peur de passer pour un fou Mais
avec le business plan que j'ai montré, j'ai tout de
suite €té pris du sérieux et aidé. Pareil aux
As_sed;c" ,,raconte le pré,SIdent c_le SF3H, Pourtant

iovays, le grand speuallste de
analyse des cellules humalnes

1 soclete de Wun Jule
eee en2005a developpe
N savmr-falre unique.

1l le d1t Iui-méme: il n'a rien_

venté mais il-a développé un
woir faire trés particulier. Le
uit d'une longue expérience:
von Julé a d’abord. été cher-
1eur au CNRS, avant d’étre pro-
sseur de biologie cellulaire a
Jniversité de Provence.

A 64 ans, 5'il est aujourd’hui

1 préretraite, il avait opté pour

25/1 lors de la création de Bio-.

yS €N 2005 conservant son sa-
ire, il a pu se consacrer unique-
ent & sa société, qul payait
ors le professeur qui donnalt
s cours & sa place.

Yvon Julé expligue son cceur
¢ métier: "Prenons, par exem-
le, le cancer, mais cela peut
nctionner avec d'autres patho-
gies. Une tumeur est un amas
2 cellules malignes: ces cellules
imprenient chacune yne molé-
tle qui ne devrait pas étre li.
es molécules caractérisent le ty-

'pe de cancer auquel on a ajﬁu-

, explique-t-il. ‘Grace a des
marqueurs, d’autres molécules
portant une fluorescence qui

vont s'attacher 4 la molécule in-

désirable, il va étre possible de
quantifier ces derniéres.

Le plus de Biovays, c’est la pié-
cision du comptage, vitale pour
les groupes pharmaceutiques.
Qui soni - aujourd’hui ses
clients. La précision de ses ob-
servations permettent aux labo-

'ratoire's de valid'er ou zio'n 1’ef4
fet, prévi par la théorie, d'une

CNRS 4 l'entreprise. -

molécule sur une cellule. |
Biovays va qultter Ia faculté
Saint-Chailes, qui I'abrite enco-
re, pour s'ingtaller & La Valenti-
ne. Un pas est franchi. L'entre-
prise de 23 sdlariés, qui a généré
1,63 million d’euros de chiffre
d’affaires en 2009, va investir
1,3 million d’euros. Et recruter,

‘des commerciaux notamment.

- Dans la niche qu'Yvon Julé a-
trouvée, le marché, rien qu'en .
Europe, est évalué a un milliard.

d’euros. Quatre fois plus aux
Etats-Unis. Et d’autres. champs
s’ouvrent & hui; celui de la re-
cherche clinique, ou celui de la
toxicologie. 1l s’agira alors de
montrer si un candidat-médica-

.ment n'a pas d'effets secondai-

res plus dommageables que la
pathologie qu'il combat. Etily a
la cosmétique. Un grand fabri-
cant de produits de beauté 'ain-
vité & présenter son savoir faire.

 Onne peut pas louper le jeu de

mots: c’est sans doute parce

' ~quilievaut bien !

a]oute “t-il,

L eune entreprlse e

consacre aux solutions

‘ COIT!I'I'II.I]'IIC&I'ItES SECUI’ISGES

Les fondateurs de Irma, Alain’

Pomet et Robert: Leycher, ne

sont ni I'un ni anitre issus de la.

recherche publiqte. Ils ont ce-
pendant pu bénéficier de cer-
tains avantages de la loi Allegre

“parce gu’ils ont noue un foit par-

tenariat avec 'école de microé-
lectronique de Gardanne - gé-
rée par 'école des Mines de

' Saini-Ftienne.

" Avec Robert, nous avons long-

- temps travdillé dans de grands

groupes de microélectronigue,
avant de considérer que nous
pouvions créer notre propre en-
treprise", relate Alain Pomet.
Qui pense avoir bénéficié d'un
contexte favorable: les indus-

triels, actuellement, préferent,

pour des raisons de cotits de
fonctionnement, externaliser
certains domaines de leur re-
cherche et développement.

Le domaine d'Invia, c’estlasé-

11 a passe une bonne pame de.sa carnére dansle-
secteur piivé, chez BP notamment, ‘'oi1 les temps
de réponse sont, parait-il, ,partl_cuhe_rement
.couits. "Tmpulse m'a fourni, outre des conseils de
management, un modele pour déposer des bre-
_ vets, une avance remboursable (et d'aillevrs rem-
boursée) de 50000 €, reprend Alain Lunati, Cest
- ce.qui.m’'a permis de décoller. L'incubateur
- m'avait aupardvant offert dem'adosser & un labo-
ratoire universitaire, 'lUnité Mixte de Recherche .
Cnrs-Faculté de Saint-Jérdme dirigée par Jacky
~ Kister et consacrée auix Systemnes chzmzques com--
: plexes Je me suis toujours. senti écouté par Oséo.
Je suis ensuite passé par la- pépmzére d’ emrepnses,
‘qui m'a fourni des bureaux i bon marché, permis
. de me consacrer au developpement de mon enire-
prise sans me soucier, par exemple, d ‘aller poster
manr courrier. f'ai présenté des dossiers de subven-
tions dans les collectivités locales. On ne m'a ja-
| Imais posé aucune autre questwn que techmque

cu;isation des _d(mnées.des Pu-
ces informatiques. Les rechei-
ches de la société portent sut les
éléments de sécurité des cir-

-cuits intégrés, la maniére de les
. miniaturiser (pour en diminuer

le cofit de fabrication} et pour
en améliorer I'efficacité.

Cette niche peut paraitre'

et_mlte, mais elle est en fait énor-

me. En 2020, on devrait attein--

d,re le chiffre. de 20 milliards de
&pucesp DdultES chaque

anh_ée. Les pu_ces sont ‘pa.ttout:

des téléphones portables, dans

certains ordinateurs, dans les

terminaux de télévisions a péa-
ge du style Canal+, dans de fu-

-turs passeéports électroniques...

Pour I'heure, Invia a passé
des accords de co- développe—

ment avec des industriels, qui

lui ont permis d’atteindre

- 450000 € de chiffre d’affaires

pour 10 salariés en 2009. Alain

~ Pomet pense doubler ces chif:

fres cette année. "Bien sir, l'in-
cubateur nous a beaucoup
aidés, précise-t-il, ici, Uenpiron-
nement économique est favora-
ble, avec des structures comme

* dans les cartes bancaires ou la
.carte Vitale, dans les cartes Sim .

Oséo, la Région, la communauté

-du Pays d'Aix, Paca-Entrepren-

dre, Total-Développement, Char-
honnages de ance, pour des
préts preférenrzels

Il se félicite méme de ' attitu-
de de certaines banques.

Comme quoi, il y a undécala-
ge entre la réalité et les idées re-
cues. .
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Pour Gilbert Peiffer,

|I était presment del3
quand il a fondé Impulse.
. Une formidable réussite. -

# Qu’a apporté laloi Allégre?
Elle a initié une révolution
culturelle. dans l'université et
dans la recherche publigue.

" Auparavant, un chercheur s'in-
téressant un peu trop au privé

" voyait, par exemple,.son avan-
- cement de carrigre blogué.
C étalt mal vu. Cela le teste en-
-CcGre un peu La révolution
‘culturelfle n'est pas achevée. Je
pense quiln’ya que 10% dela
communauté universitaire. qui
connait I'existence de P'incuba-

‘teur, Le virus de I'innovation

n'a pas gagné les labos...

" @ Vous- mémes,'vous n'avez
pas eté retlcent a fonder lmpu!-
se" ST ETEEAY

_C'était un peéu dlfferent Je diri-

geais un. laboratoire dont 60 %
des crédits venaient de contrats

- derecherche signésavec des in-

dustnels privés. -

* § Un chercheuy- qui passe i ac-
cord avec le privé vend-il son
-dme au diahle?
_Pour mai, non. Un chercheur
garde le pouvoitr de gestion de
-son laboratoire, De plus, il est
obligé d’avoir un certain nom-
bre de publications scientifi-
.ques. Un. industriel ne va pas
lui demander, contre espces

sonnantes et trébuchantes; de -

il faut aller plus Iom

Gilbert Pelffer esnme que les etudrants onttout a gagner a
travalller avec I'industrie. Mais I"Eat reste trop timoré.

' se consacrer uniquement 3 un
sujet confidentiel, par exemple,.

ouaune étude qui n’a pas d'in-

" térét scientitique. Mais jl peut'y

avoir parfois négociations, rap-
ports 'de forceés:sur-in objet

d’étude. Ce type' de.contrat est
de toute rmaniere trés strlct et.
: tres survellle

B Pour vous, c’est une saine

évolution de la recherche ?

En tout cas, la crise et la pénu-

tie ‘poussent dans ce sens.
L’Etat-Providence ne peut plis
financer toutes les recherches.
11 -faut trouver des finance-
‘ments extérieurs. Lorsqu’un

contrat de co-développement
est signé, tout Je monde est ga-
gnant. Le chercheur, 'universi-
té, qui touche des royalties, l'in-
dustriel, qui crée, d’autres em-

-plois.
- .Pourle domame de la chimie,
_.qui était ie mien, on voit bien.
. que tous les doctorants ne pour-

rofit pas devenir enseignants

.-chercheurs, et que l'industrie
. chimique de lEtang de Berre
" esten train-de mourir. Ourtrou-

veront-ils un salaire? Les inci-

ter & créer leur- entrepnse, c est .
'leur rendre semce

B Pensaz-vous qu’lmpulse soit -

assez subventionné?

Non. I’Etat commet une erreu,r ;

enlimitant les possibilités d’ac-
compagnement d’ entreprises
du 2° incubateur de France

apres Paxls

B Aquol sert Impulse7

Impulse accompagne des 'pro—i

jets issus de la recherche publi-

que pour les transformer en en-. .

treprise. Professeur des univer-
sités, je me suis toujours intéres-

. 5é-au passage de I'aniphithéa-

tre & I'emploi. En dreit patr

éxemplé, sur 1000 étudiants de

1" année, 2 ou 3 seront ensej-
“gnants-chercheurs ou cher-

cheurs; il en reste 998 ou 997
- ‘autres. L 1ncubateur ¢’est une
« facon de s"adresser-aux autres.

E Quels sd_ﬁtf ses 'rés_ultats?

' . En10ans,Tincubateur a accom-

pagné 98 proje 5, qui ont abouti

& la création de 69 entreprises. -

Cela a créé409emplois directs

.et 1200 emplcns indirects -soit
respectivement 650 et 2000 si-

on gjoute les résultats de I'incu-

_ bateur de la Belle-de- Mai dé-
dié au muttimédia. Ces entrepri- -

ses ont.attiré pour 68 millions
d’euros d’investissements. pri-

“wés. Ce sont les meilleurs résul-
~tats de- lHexagone aprés

I'lle- de-France

- B Pourriez-vous faire mieux? -
Oui. Le ministéte chargé de la
Recherche limitait 4 101e nom-
-bre de projets que nous pou- .

vions accompagner chaque an-

‘née. Nous I’ avoris.convaincu de’
monter 4 12. Nous powrrions fa--

2 combats: rendre

| les assu1ett|s a I ISF .

“cilement eri prendre 15 vue la
‘qualité de. la recherche publi--

que dansla reglon

B L'Etat parait vouloir falre :
plus, puisqu’il va créer des Socié-- " -
tés d’accélération des transferts - - ;

technologiques. O vous semblez
le dep!orer... : ‘
Je n’ai pas de réticences mais

des craintes. Il ne-faudrait pas -
doublonner gvec les incuba- -
teurs. Il faut donc définir claire-

'Etat moins frileux et
créer une holding pour

. -S0N

res chercher cé'qm est valorisa-
ble avec I’ accord des cher-

‘en’ amont dece gue nous fai-

‘surlamaturation. © -

“Alors nous. coopérerons avec
franchlse et proﬁt puur tout le
monde

veut convamcre-ies screnttf:ques de transfogner Ieurs
recherches e apphcatlons, sans pour auta q i tter Ie puh

T axant essentlellement‘

Je Suis profondement
décu par Primavéris,

fonds d’amorcage qui
ne Joue pas 50 role" X

ness plans Mais il y a, en cas
d’échec; des garantiés de main-
tien-dans le public.'Alots je dis

“"Chercheurs, venez I'incuba-

teur créer votre entrepnse"

& D'or proviennent les fonds
des avances remhuursables aux
créateurs? -

De I'’Ftat; de 'Europe; de la Ré-

gion, des départements des .

“Bouches-du-Rhéne et de Vau-

cluse, de la Ville de Marseille,
dela communauté d’Aix et bien-
tét, je pense, de la communau-
té urbaine de Marseille, A tous

| jedis:"Vousne donnez pas des

a cetterévolution culturelle?

Le potentiel valorisable est 1,
Quant 2 I'envie des chercheurs,
je serais moins affirtnatif. Mais

cela commence 4 enirer dans

les meoeurs, ;J'insiste - sur le fait .

qu’il ne g aglt pas- obhgatmre-
ment -de quitter le secteur pu-
blic. Nous. ‘avangons de 1"ar-
gent, nous acconipagnons la
création d’entrepnses, parlava-

--Ildauon de concepts, les bus:-

% B parl’
¥ Les chercheurs sont-lls prets )

subventions a fonds perdus

Vous avez desretours sur inves--

tissement, via les taxes sur les
entreprises et I’habitation, les
salaires injectés dans 1’écono-

. Thie locale". A coté de ces finan-

ceurs publics, les fondateurs et

associés.de Jincubateur sont.

SDuﬂl’lS a CDtlSﬂtIOIl

& D’_autres institutlnns pour-
raient-elles participer? ’
Nous essayons de convaincre,
I'Inserm, I'Ifremer, 'Inra... de
devenir membres. assccids.
Nous avons des accords avec

_toutes les pépinieres et 1a majo-

rité des poles de compétitivité.
Mais sur le findncenient des
projets; je-suis:profondément
décu éJar' Primiavéris, fonds créé

tat-pour amorcer des pro-

jets d'entreprises et qui n'a
peut-étre pas 'compris'son r’ﬁle.

& Pourquoi pas des: fmance-
ments privés?
Nous reﬂéchlssons a la créauon
d'une holding habilitée 2 rece-
voir des somimes que des contri-
buables assujettis & 'ISF vou-
draient défiscaliser. 1l faudrait
enréunir une cmquantame, ver-

. sant chacun le plafond autonse

de 66 000 euros
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