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Eric Berton
Vice-Président Innovation et Valorisation
d' Aix-Marseille Université

L'innovation est un enjeu fort pour Aix-Marseilie Université, axe primordial de valorisation des fravaux menés
par les 130 structures de recherche du site. Dés sa création, AMU s'est structurée de maniere & favoriser
la valorisation de la recherche, bor la mise en place d'instances et dispositifs spécifiqguement dédiés.
Gestionnaires des contrats de recherche, la Direction de la recherche et de la valorisation (DRV) et la filiale
Protisvalor Méditerranée mettent directement en ceuvre la politique d'innovation de 'université.

Aprées cet effort de structuration nécessaire, Aix-Marseille Université fait aujourd’hui de I'innovation le coeur
de son identité. Créatrice de valeurs sociétales et d’emplois, source de développement économique
et de rayonnement territorial, I'innovation est avant tout le fruit d'un travail collectif. Elle devient le
3tme pilier d'Aix-Marseille Université avec la recherche et la formation. En lien avec l'université, tfout un
réseau se mobilise pour permetire aux technologies et projets issus des laboratoires d'éire exploitables et
commercidlisables. Les incubateurs « Impulse » et « Belle de Mai» favorisent I'émergence de start-up, fandis
que la SATT Sud-Est permet la maturation et le transfert de technologies vers le monde €conomique. Les
pdles de compétitivité et les instituts Carnot participent également & raffermir les relations entre I'université
et le monde de I'entreprise.

Forte de son organisation, de ses plateformes technologiques et de son Initiative d'Excellence A*MIDEX,
Aix-Marseille Université détient tous les atouts nécessaires pour relever les grands défis de I'innovation, et

conforter sa position parmi les 100 universités les plus innovantes au monde.

A travers ce dossier, vous ne pourrez pas en douter |
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Le monde de I'innovation réunit
un large réseau d'acteurs, qui
ceuvrent de facon complémen-
taire pour que les connaissances
et compétences de la recherche
deviennent  exploitables  ou
commercidlisables. Au sein des
établissements d’enseigne-
ment supérieur et de recherche,
cefte activité est communé-
ment nommée « valorisation de
la recherche ». Vdloriser, c'est
extraire les technologies inno-
vantes des laboratoires, et favo-
riser leur transfert vers le monde
industriel, afin de les rendre
accessibles au grand public.

L'innovation a longtemps été
reléguée au second plan dans la
politique de recherche frangaise.
La loi du 12 juillet 1999 sur 'inno-
vation et la recherche, dite « loi
Allégre », a bouleversé ce para-
digme. Cette loi permet aux per-
sonnels de recherche de créer
leur propre entreprise, d'apporter
leur concours scientifique & une
entreprise dés lors qu'elle valo-
rise leurs fravaux de recherche,
et de prendre une participation
au Conseil d'administration ou
de surveilance d'une SA. Elle
autorise également le dépdt de
brevets. Seules les publications
suscitaient jusqu’alors 'intérét des
chercheurs, seul vecfeur majo-
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rant leur activité professionnelle.
Ce cadre légal a non seulement
transformé les pratiques en pro-
fondeur, mais il a aussi institué la
création de nombreux organes
et dispositifs au service de la valo-
risation de la recherche.

AMU, acteur majeur
de 'innovation sur son
territoire

Rassemblant plus de 4 300 ensei-
gnants-chercheurs et forte de
130 structures de recherche, AMU
se positionne en acteur majeur
de l'innovation sur Aix-Marseille.
L'université place l'innovation au
coeur de sa politique scienfifique,
portée par le Vice-président
Innovation et Vaiorisation,
Eric Berfon, et conduite par la
Direction de la recherche et de
la valorisation (DRV), dotée d'une
cellule spécifiquement dédiée a
la valorisation.

AMU dispose d'une filiale de valo-
risation : Protisvalor Méditerranée.
3eme filiale de valorisation de
France, Protisvalor accompagne
les laboratoires et chercheurs
dans les domaines juridiques,
administratifs, financiers et
de la propriété intellectuelle,
dans I'objectif de valoriser leurs
connaissances et leurs travaux
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de recherche sur les plans local,
national et infernational. La DRV
se positionnant sur les contrats
publics, Prostivalor gére les
confrafs privés et européens. Ces
derniers sont administrés en partie
par une Cellule Europe. Créée
en 2004, cefte cellule intervient
de la phase de détection des
projets, a leur management et
gestion financiére. Une centaine
de projets de recherche sont
actuellement gérés par la cel-
lule, notamment dans le cadre
d'Horizon 2020, programme
européen résolument tourné vers
I'innovation.

Sur les plans national et interna-
tional, le Programme investisse-
ments d'avenir (PIA) promeut

I'excellence frangaise en matiére
d'enseignement supérieur et de
recherche, pariicipant au déve-
loppement du savoir et de I'inno-
vation sur le territoire. Plusieurs
projets portés par AMU ont été
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L'innovation est, par essence, le
 fruit d'une réflexion et d'un travail
. collectif. En lien avec I'université,
. de nombreux acteurs ceuvrent &
|a valorisation de la recherche et
le transfert de technologies vers
la société civile. Les incubateurs
« Allégre », nés de la loi éponyme,
en sont d'importants protago-
nistes. Implantés sur I'ensemble
du teritoire, ils sensibi-
lisent la communauté
S mulcm‘ les col— scientifiqgue a la
. ’ _avec le monde fhématique de
cio-économique. création d'entre-
W prise, détectent,

‘aw
”All “

A!'E

e mulhsn‘es et mene upne

Ux ef ressources de prox
] (& ess re. de mufuahser les mmohves i S federe :




accompagnent et
financent les projets
issus de la recherche
publique. Présidés par
Eric Berfon, deux incu-
bateurs publics sont
implantés sur le territoire
d’Aix-Marseille : Impulse
et Belle de Mai.

L'incubateur Impulse est
une association créée
en 2000 par les universités
d'Aix-Marseille et I'université
d’Avignon et des Pays du
Vaucluse. Au fil des années,
I'association s'est étoffée
de la participation du CEA
Cadarache, du -CNRS,
de I'ONERA, de I'Ecole
Centrale Marseille, de
I'IRD et de I'Ecole des
Mines de Saint-Etienne.
Incubateur  généra-
liste, Impulse se posi-
tionne de fait comme le
référent de la création
d’entreprise pour tous les
personnels de recherche
du site de I'académie
d'Aix-Marseille.

L'incubateur multimédia
Belle de Mai se démarque
par sa spécialisation dans le
domaine des Technologies
de linformation et de la
communication (TIC), unique
secteur sur lequel Impulse
n'intervient pas. Ainsi, pas de
concurrence inter-incu-
bateurs. Créé en

1999, lincubateur Belle de
est financé par le Ministér
I'Enseignement supérieu
la Recherche, la région P
le Conseil départemental, la V
de Marseille et le Départemen
du Vaucluse. Autre différence
notable avec Impulse : I'incuba
teur multimédia Belle de Mai est
une structure au rayonnement
national, qui accueille des pro-
jets issus de toute la France, 1a oUs
Impulse accompagne unique-
ment les chercheurs et projets d
larégion PACA. . W

Les deux incubateurs poursuivent
le méme objectif : transformer
les idées en projets, les projets
en enfreprises, -et soutenir leur
développement pour créer de
la valeur et de I'emploi sur le ter-
ritoire d’'Aix-Marseille. Depuis leur
création, les incubateurs marseil-
lais ont accompagné et soutenu
plus de 300 projets, permettant la
création d'environ 250 entreprises.

Durant ce processus de dévelop-
pement, les pépiniéres apportent
également leur pierre a I'édifice.
Ces structures proposent un sou-
fien technique, financier et un
encadrement aux starf-up et nou-
velles entreprises. Les pépiniéres
sont concues pour accueillir « phy-
siquement » les entreprises, par la
mise & disposition de bureaux,
espaces d'activités ou locaux
de stockage, et proposent un
panel de services logistiques, tels
que la gestion de I'accueil

du public. Créée




‘"mﬁ
mlf'

|

w_umg

)

Alfﬂ

i

DDYID

o

L= dossier > La vie des Conseils > Au cceur des campus > Les directions > Métiers > A I'honneur >
La vie des labos > La science pour tous > Innovation > Ensemble > Paroles d'experts > Breves >

en 2009, la pépiniére du Grand
Luminy accueille par exemple 7
entreprises spécialisées dans le
secteur des biotechnologies et
des sciences du vivant, sur une
surface de 1200 m2.

L'année 2005 a marqué une nou-
velle étape importante pour la
valorisation de la recherche, avec
la création des pdles de compé-
fitivité. lls sont définis par la loi de
finances de 2005 comme étant
un « regroupement sur un méme
teritoire d'entreprises, d'établisse-
ments d'enseignement supérieur
et d'organismes de recherche
publics ou privés qui ont vocation

~ atravailler en synergie pour mettre

en ceuvre des projets de déve-
loppement  économique . pour

I'affaire de fou-te-s

I'innovation ». Par cette synergie,
I'objectif des pdles de compétiti-
vité est de soutenir des projets col-
laboratifs de recherche, au service
de l'innovation, de I'économie et
de I'emploi. lls contribuent & créer
etrenforcerlesliens entre le monde
universitaire et le tissu socio-€cono-
mique. Une dizaine de pdles de
compétitivité sont implantés sur le
tenitoire d' Aix-Marseille.

La valorisation de
larecherche est

En 2012, le domaine du transfert
de technologies prend une foute
autre dimension avec la créa-
tion des Sociétés d'Accélération
du Transfert de Technologies
(SATT). Créées dans le cadre
du Programme Investissements
d'Avenir, 14 SATT sont aujourd’hui
implantées en France, parmi les-
quelles la SATT Sud-Est, en charge
des régions PACA et Corse. La
SATT Sud-Est est une Société
par actions simplifiées, dont les
actionnaires sont  Aix-Marseille

Université, les universités de Nice
Sophia Antipolis, de Toulon, d'Avi-
gnon et des Pays de Vaucluse, de
Corse, I'Ecole Centrale Marseille,
le CNRS, I'lnserm et la Caisse des
Dépdts. L'Assistance Publique-
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Hopitaux de Marseille et le CHU
de Nice sont partenaires fonda-
teurs non actionnaires.

Les deux missions de la SATT Sud-
Est : maximiser l'impact socio-
économique des résultats de la
recherche académique et favo-
riser la création d'emplois. Son
coeur de métier, le transfert de
technologies, consiste & proté-
ger par la propriété intellectuelle,
maturer et licencier les résultats
de recherche issus des labora-
toires publics, afin de permettre
aux entreprises d'acquérir des
technologies fiabilisées et mieux
adaptées & leurs nouveaux
enjeux industriels par la conces-
sion de licences d’exploitation. A
la différence des incubateurs, la
vocation de la SATT n'est pas de
valoriser un projet d'entreprise,
mais une technologie innovante
et protégée dans sa globalité.
Elle accompagne toutefois les
start-up en partenariat avec les
incubateurs.

Structures de recherche
publiques, les instifuts Carnot
favorisent quant & eux ['acceés
aux connaissances, compé-
tences et plateformes technolo-
giques de la recherche publique
au monde socio-économique,
développant la recherche par-
tenariale au service de l'innova-
fion des entreprises. Ces enfités
fédérent un ensemble d'acteurs
avec une logique partagée de
recherche de création de valeur
par l'innovation, au service du
développement du ferritoire.
Trois instituts Carnot (iC) sont rat-
tachés & Aix-Marseille Université :
['iC CALYM, ['iC LISA, et I'iC

STAR. En juillet 2016, I'lC STAR
(Science et Technologie pour les
Applications de la Recherche) a
d'ailleurs obtenu sa 3¢me labelli-
sation successive dans le cadre
du Programme d'investissements
d'avenir.

Ainsi, les acteurs de l'innova-
tion poursuivent des objectifs
distincts, et leurs actions sont
complémentaires.

Une force reconnue et
cultivée

Politiquement et structurelle-
ment, Aix-Marseille Université est
batie pour relever les grands défis
de I'innovation. Les classements
infernationaux confirment cette
force, positionnant AMU & la 97éme
place des universités les plus inno-
vantes au monde (The world's top
100 innovative universities 2016
— classement Thomson-Reuters).
Autre résultat remarquable : AMU
est 46¢™ dans le palmares 2016
des principaux déposants (indus-
triels compris) selon le nombre de
demandes de brevets publiées
en 2015, d'aprés un classement
réalisé par l'institut nafional de la
propriété industrielle (INPI).

En 2016, dans le rapport d'éva-
luation de [linitiative d'excel-
lence (ldex) d'Aix-Marseille, le
jury Idex a salué le «nombre de
brevets, le nombre de projets
de partenariat, la création d'un
incubateur », et souligné la place
d'AMU « parmi les cent [universi-
tés] plus innovantes au monde ».
Le jury international a égale-
ment reconnu que l'université a
«donné un élan considérable &

I'innovation », attribuant la note
o .
maximale de « A» au domaine

dans sa grille d'évaluation.

Dans le cadre de sa politique
d'innovation, AMU va prochai-
nement déclencher plusieurs
actions au service de la valorisa-
tion de la recherche. Destiné aux
enseignants-chercheurs de I'uni-
versité, un guide de l'innovation
et de la valorisation est en pré-
paration, réunissant démarches
administratives et conseils pra-
tiques pour protéger ef/ou valo-
riser une invention. Toujours a-des
fins informatives, un MOOC sur la
création de start-up et I'innova-
tion est en cours de réalisation.

A moyen terme, l'université envi-
sage de créer un label internatio-
nal « qualité innovation », qui sera
potentiellement délivré a des
innovations, start-up et sociétés
de haute technologie. Gage de
fiabilité, ce label offrira une meil-
leure visibilité a son détenteur, et
confortera les industriels lors de
I'acquisition d'une innovation ou
prestation labellisée. La création
d'une plateforme virtuelle mutua-
lisant de multiples plateformes
technologiques « physiques »,
pour accentuer et renforcer leur
visibilité, est aussi en réflexion.

Aix-Marseille Université et ses par-
tenaires, publics comme privés,
fravaillentf enfin sur un projet
structurant de grande envergure,
qui promet de révolutionner I'ap-
proche de l'innovation sur le ter-
ritoire d' Aix-Marseille : la « Cité de
I'lnnovation et des savoirs ».
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